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1. OGGETTO DEL PIANO

Il presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (di seguito PTPCT) da
attuazione alle disposizioni di cui alla Legge 06.11.2012 n. 190 e s.m.i.

E redatto secondo le indicazioni contenute:

- nella delibera del’ANAC n. 1208 del 22.11.2017, avente ad oggetto 1’aggiornamento 2017 al Piano
Nazionale Anticorruzione (di seguito PNA);

- nel Piano Nazionale Anticorruzione, approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con la
deliberazione n. 831 del 03.08.2016;

- nella determinazione ANAC n. 12/2015.

Esso rappresenta il documento fondamentale per la definizione della strategia di prevenzione dei rischi di
corruzione nell’Unione Montana Alto Canavese.

11 PNA del 2016, distinguendo tra funzioni svolte direttamente dall’Unione e funzioni svolte dai Comuni, ha
previsto la possibilita che questi ultimi deleghino all’Unione il compito di adottare un unico PTPCT, il quale
contenga anche le misure relative alle funzioni che i Comuni continuano a svolgere autonomamente: tale
possibilita deve essere prevista dallo Statuto unionale ed essere garantita da un idoneo coordinamento.

La responsabilita diretta per I’attuazione di tali misure (relative alle funzioni svolte non in forma associata),
tuttavia, resta in capo ai singoli Comuni. In alternativa, ciascun ente pud continuare a predisporre il proprio
Piano Anticorruzione, rinviando a quello dell’'Unione per le parti comuni soprattutto per quanto concerne
’analisi del contesto esterno (cfr. delib. ANAC n. 831/2016, pag. 48).

L’Unione Montana Alto Canavese ha scelto di optare per questa seconda eventualita, lasciando che i Comuni
aderenti continuino ad elaborare un proprio PTPCT per le funzioni svolte autonomamente e rinviando al
Piano dell’Unione per le misure di prevenzione inerenti le funzioni gia trasferite.

2. IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
(RPCT)

Le amministrazioni pubbliche, le societa e gli enti di diritto privato in controllo pubblico individuano il
soggetto “Responsabile della prevenzione della corruzione”.

Negli enti locali, il Responsabile ¢ individuato preferibilmente nel segretario comunale.

Per questo Ente, Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ¢ stato nominato il
Segretario dell’Unione, giusto decreto del Presidente n. 20 del 09.11.2016.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione esercita i compiti attribuiti dalla legge e dal presente
Piano. Per ’esecuzione del medesimo, in considerazione della dimensione dell’Ente e della complessita della
materia e al fine di raggiungere il maggior grado di effettivita dell’azione di prevenzione e contrasto, €
costituito un gruppo permanente di lavoro, per lo studio ed il contrasto della corruzione, costituito da:

- il Responsabile Anticorruzione e Trasparenza;

- iResponsabili di Settore.

Come richiesto dal PNA 2016, si comunica che il RASA dell’Unione Montana Alto Canavese ¢ il Geom.
Conrado Andrea, Responsabile del Settore Lavori pubblici — Manutenzioni e Ambiente.

Il gruppo permanente di lavoro collabora con il Responsabile della prevenzione della corruzione
nell’elaborare gli aggiornamenti al piano triennale di prevenzione della corruzione e nel verificarne 'efficace
e concreta attuazione.

Il PNA del 2016 ha previsto la possibilitd di nominare un unico Responsabile anticorruzione sia per 1’Unione
che per i Comuni aderenti: in tal caso, sara necessaria la predisposizione di unico Piano, secondo quanto
visto nel paragrafo 1. Viceversa, qualora non si decida di designare un unico Responsabile anticorruzione e
si continuino a predisporre singoli piani per ogni comune, ognuno di essi dovrd nominare un proprio RPCT
per le funzioni non trasferite. In quest’ultima ipotesi i Responsabili dei singoli enti fungeranno da referenti
nei confronti di quello dell’Unione, garantendo la puntuale e regolare corrispondenza dei flussi informativi.
In entrambe le eventualitd il RPCT dell’Unione sara investito di una rilevante funzione di coordinamento nei
riguardi dei Responsabili dei singoli Comuni, specie per quanto attiene alla formazione del personale
dipendente e all’analisi del contesto esterno (cfr. delib. ANAC n. 831/2016, pagg. 49-50).

Nel caso dell’'Unione Montana Alto Canavese, visto che i singoli comuni partecipanti continuano ad
elaborare propri Piani anticorruzione per le funzioni non trasferite, si verifica in linea teorica la coesistenza
di pit Responsabili anticorruzione. Tuttavia, va sottolineata la circostanza per cui il Responsabile
anticorruzione dell’Unione riveste analoga funzione in ben quattro (Rivara, Rocca Canavese, Levone e
Pratiglione) dei cinque comuni associati. Tale peculiaritd pud contribuire a rafforzare 1’azione di
coordinamento tra le misure di prevenzione previste nei diversi Piani comunali ed in quello Unionale, oltre a

3



garantire un pit efficace flusso informativo in materia.

3. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

L’articolo 1 del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. definisce la trasparenza come “accessibilita totale dei dati e
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali, la trasparenza, concorre
ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integritd e lealta nel servizio alla
nazione.

La trasparenza “e condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici
e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino”.

Il comma 15, dell’articolo 1 della Legge n. 190/2012 e s.m.i. prevede che la trasparenza dell'attivita
amministrativa costituisca “livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi
dall’articolo 117 del Costituzione”.

Come tale, la trasparenza ¢ assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali delle pubbliche
amministrazioni, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile
accessibilita, completezza e semplicita di consultazione.

La trasparenza, intesa “come accessibilita totale delle informazioni”, & uno degli strumenti principali, se non
lo strumento principale, per prevenire e contrastare la corruzione che il legislatore ha individuato con la
Legge n. 190/2012 e s.m.i.

Conseguentemente, 1’analisi delle azioni di contrasto alla maladministration non pud prescindere dalla
verifica delle attivita finalizzate alla trasparenza dell’azione amministrativa.

3.1 Il decreto legislativo n. 97 del 2016: le principali novita in merito alla redazione del Piano
anticorruzione

II D. Lgs. n. 97/2016 ha innovato sensibilmente la disciplina sulla trasparenza contenuta del D.Lgs. n.
33/2013, incidendo significativamente anche sulle funzioni ed i compiti del Responsabile per la prevenzione
della corruzione.

Come evidenziato dalle linee guida dell’ ANAC, approvate con delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016, il
D.Lgs. n. 97/2016 ha ridisegnato ’ambito soggettivo di applicazione della disciplina sulla trasparenza
rispetto a quanto previsto dall’abrogato art. 11 del D.Lgs. n. 33/2013.

Una delle innovazioni piu rilevanti introdotte dal testo normativo in esame & costituita dalla “piena
integrazione del Programma triennale della trasparenza e dell’integrita nel Piano triennale di prevenzione
della corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT) come gia indicato nella delibera n. 831/2016
dell’Autorita sul PNA 2016 (cfr. delib. ANAC n. 1310/2016, punto 2).

Pertanto, si realizza |’unificazione in solo piano delle attivitd di prevenzione della corruzione e di
tutela/promozione della trasparenza. Di conseguenza, occorre procedere ad individuare chiaramente nel
Piano triennale di prevenzione della corruzione della trasparenza (PTPCT) una sezione relativa a
quest’ultima. Tale sezione deve contenere gli obiettivi strategici sulla trasparenza definiti dagli organi
politici e, nel contempo, deve assicurare un effettivo coordinamento tra questi obiettivi e quelli contenuti in
altri documenti di natura programmatica e gestionale dell’Ente, fra cui spicca il piano della performance.

La sezione della trasparenza deve indicare i nominativi dei soggetti responsabili della trasmissione dei dati,
ossia degli uffici che si occupano della individuazione e della elaborazione dei dati nonché della loro
pubblicazione. Tuttavia, la stessa ANAC ha previsto la possibilita “di indicare, in luogo del nominativo, il
responsabile in termini di posizione ricoperta nell’organizzazione, purché il nominativo associato alla
posizione sia chiaramente individuabile all’interno dell’organigramma dell’ente” (cfr. delib. ANAC n.
1310/2016, punto 2).

Alla luce di siffatte innovazioni, il responsabile anticorruzione e per la trasparenza (RPCT) & chiamato a
svolgere attivitd di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiomamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, all'organismo indipendente di valutazione (OIV), al'l ANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio per i procedimenti disciplinari i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.



Tutto i dipendenti dell’amministrazione hanno 1’obbligo di collaborare con il RPCT per I’attuazione di tali
adempimenti, come ha ricordato la stessa ANAC, affermando che essi rientrano tra i doveri di
comportamento compresi in via generale nel codice “deontologico” approvato con il DPR n. 62/2013.
Pertanto, la violazione di tali doveri & passibile di specifiche sanzioni disciplinari (determina ANAC n.
12/2015, pag. 52).

3.2 Il “nuovo? diritto di accesso civico generalizzato

Il D.Lgs. n. 97/2016 ha esteso I’ambito di applicazione del diritto di accesso civico, gia previsto dal D. Lgs.
n. 33/2013, riconoscendo a chiunque il diritto di richiedere alle Amministrazioni documenti, informazioni o
dati per i quali & prevista la pubblicazione obbligatoria, nelle ipotesi in cui i medesimi non siano stati
pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale.

D’altra parte, esso consente a chiunque di accedere a dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto della pubblicazione obbligatoria ai sensi del D. Lgs. n.
33/2013, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 5 bis del medesimo testo normativo, che individua i limiti
attinenti alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti.

Nel primo caso si tratta di un accesso civico “semplice”; nel secondo caso, invece, si realizza un accesso
civico “generalizzato”, che rappresenta una considerevole innovazione introdotta dal D. Lgs. n. 97/2016.

Per ulteriori approfondimenti sul punto si rimanda, in ogni caso, alla sezione del Piano specificamente
dedicata alla trasparenza.

4. PREDISPOSIZIONE DEL PTPCT

4.1 Analisi del contesto
L’ Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del processo di gestione
del rischio & quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a
comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione:
1) per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di
dinamiche sociali, economiche e culturali;
2) oppure a causa delle caratteristiche organizzative interne (cfr. determinazione ANAC n. 12 del 28
ottobre 2015).

4.2 Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli
elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Secondo quanto riportato nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della
sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata”, trasmessa dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della
Camera  dei  deputati il 14  gennaio  2016%, disponibile  alla  pagina web:
http://www.camera.it/legl 7/494?idLegislatura=17&categoria=038&, per la Cittd Metropolitana di Torino,
risulta quanto segue:

CITTA' METROPOLITANA DI TORINO

La citta metropolitana di Torino é uno dei maggiori poli industriali italiani ed un importante riferimento
commerciale strategico grazie anche alla sua posizione geografica che la pone presso lo sbocco delle grandi
reti viarie provenienti dai trafori alpini e dai valichi.

Nonostante il territorio abbia risentito degli effetti della crisi economica, che ha determinato la scarsa
propensione agli investimenti privati e di quelli pubblici sulle grandi opere, la crisi del settore edile ed un
rialzo della disoccupazione (risulta essere il peggiore in tutto il Piemonte), la produzione industriale, al
contrario, nel 2014 ha evidenziato una leggera crescita.

La provincia si presenta con uno scenario criminale multiforme dove la convivenza tra [ vari gruppi
criminali si basa su un'apparente divisione dei fenomeni delittuosi posti essere e quindi dei relativi interessi
economici, facendo nascere degli equilibri, se non veri e accordi, tesi ad una gestione dei mercati illeciti e
dei circuiti che la alimentano senza contrasto alcuno.

La criminalita organizzata di matrice endogena della provincia é rappresentata per lo pit dalla ‘ndrangheta
calabrese che risulta l'associazione per delinquere di stampo mafioso maggiormente presente sul territorio -
radicata soprattutto nei Comuni, anche piccoli, delle prime due cinture torinesi e del Canavese - dedita
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all'estorsione, all'usura, al gioco d'azzardo, al trasferimento fraudolento di valori, al porto ed alla
detenzione illegale di armi e, soprattutto, al traffico di sostanze stupefacenti; gli stessi gruppi delinquenziali
hanno orientato i propri anche verso il settore delle sale da gioco illegali, degli apparati videopoker,
dell'edilizia e della movimentazione della terra oltre che degli inerti.

Il quadro d'insieme della criminalita mafiosa di matrice calabrese stanziata nella provincia di Torino era
stato delineato dalle operazioni "Il Crimine” (2010), "Minotauro” (2011), “Colpo Coda" (2012), e da
un'operazione del 2013 confermando tra le ramificazioni della 'ndrangheta in Piemonte e la "casa madre" in
Calabria.

La mappa e le zone di influenza della 'ndrangheta piemontese emerse da tali attivitd, vedono l'insediamento
nella citta di Torino di un "locale principale” e di ‘indrine distaccate in altri quartieri.

A Torino e nella provincia le indagini in questione avevano rivelato l'esistenza dei locali - riconducibili a
consorterie ‘ndranghetiste prevalentemente reggine - di Natile di Careri (RC) a Torino, di Chivasso, di
Cuorgné, di Moncalieri, di Nichelino, di Rivoli, di San Giusto Canavese, di Siderno (RC) a Torino, di
Volpiano e di Giaveno (oltre al citato "principale” di Torino).

Da ultimo, il 1° luglio 2014, nell'ambito dell'indagine "San Michele", I'Arma dei carabinieri ha tratto in
arresto 20 persone, ritenute responsabili, a vario titolo, di associazione di tipo mafioso, estorsione, usura,
traffico illecito di rifiuti, accesso abusivo a sistema informatico protetto e concorso esterno in associazione
mafiosa; l'indagine, oltre a ricostruire compiutamente l'organigramma del sodalizio, documentandone la
connotazione tipicamente mafiosa, ha delineato altresi, [l'operativita nella provincia torinese di
un'articolazione della cosca "Greco” di San Mauro Marchesato (KR). E' stata, altresi, dimostrata la loro
capacita di infiltrarsi nell'imprenditoria piemontese, arrivando ad ottenere in via diretta o indiretta la
gestione e/o il controllo di attivita economiche, l'acquisizione di appalti pubblici e privati, il reimpiego del
denaro di provenienza illecita, l'intestazione fittizia di beni nonché ingerenze nella vita politica locale.
L'inchiesta "Minotauro" aveva, inoltre, gia rivelato l'infiltrazione mafiosa delle municipalita torinesi di
Leini, Rivarolo Canavese, e Chivasso tanto da suscitare il successivo intervento prefettizio che ha condotto
allo scioglimento dei Consigli Comunali delle prime due localita con appositi D.P.R., rispettivamente del 30
marzo e del 25 maggio 2012, la gestione commissariale dei suddetti comuni é terminata rispettivamente il
30 marzo 2014 e il 23 maggio 2014, per entrambi le elezioni amministrative si sono svolte nel mese di
maggio 2014.

A Torino, nel Canavese e nel Chivassese si rileva la minore incisivitd criminale della pur significativa
presenza della famiglia "Marando”, che regge le sorti dell'alleanza dei due gruppi denominati "Marando-
Agresta”; nell'area di Chivasso risulta sempre forte la presenza di personaggi legati alla potente cosca
"dlvaro" di Sinopoli (RC). Nel Canavese, inoltre, si registra ancora la presenza di soggetti legati e/o
appartenenti al gruppo criminale facente capo a un soggetto della famiglia "laria" che continua ad
esercitare l'egemonia sul traffico di armi, di stupefacenti nonché di provenienza furtiva.

Nel capoluogo si registra la presenza di personaggi legati alle cosche "Barbaro", "Belfiore", "Bellocco”,
"Morabito-Bruzzaniti-Palamara” e "Ursino-Macri" della provincia di Reggio Calabria; "Lo Presti",
"llaqua”, "Vrenna" e "Megna" della provincia di Crotone.

Nella zona di Ivrea sono presenti affiliati alle cosche "Alvaro" e "lerind”, originarie della provincia di
Reggio Calabria nonché alla cosca "Mancuso" di Limbadi (VV); anche nell'area di Carmagnola (TO), si
evidenziano elementi riconducibili al sodalizio catanzarese dei "Bonavita”, nonché della cosca "Marando"
della provincia di Reggio Calabria.

In Torino e Grugliasco (TO) é emersa 1'attivita di appartenenti ed affiliati alla cosca "Cua” di Natile di
Careri (RC) dediti ai reati nel settore degli stupefacenti, alle estorsioni ed a quelli contro il patrimonio e la
persona.

Nella provincia, come avvalorato da operazioni delle Forze di Polizia sia dell'anno di riferimento che di
quelli precedenti, si sono rifugiati alcuni latitanti delle cosche di “‘ndrangheta" grazie ad una rete di
solidarieta criminale che ha permesso il passaggio e la permanenza di soggetti affiliati alle famiglie
dell'organizzazione.

Sul territorio é stata, altresi, riscontrata la presenza di soggetti, un tempo appartenenti alla criminalita
organizzata di matrice siciliana, con diversi interessi illeciti, tra i quali il traffico di sostanze Stupefacenti,
l'usura e le estorsioni commesse anche ai danni di commercianti locali.

Per quanto concerne l'aggressione dei patrimoni illecitamente accumulati (tema centrale nell'azione di
contrasto alla criminalita organizzata), nel corso del 2014 l'applicazione delle misure di Dprevenzione
patrimoniali ha prodotto nel torinese risultati significativi per quanto riguarda il sequestro di beni (mobili e
immobili); inoltre, nell'anno sono state censite anche delle confische (beni mobili e immobili).
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I sodalizi di matrice etnica maggiormente attivi nel capoluogo torinese e nella relativa provincia - tra i quali
quelli nigeriani, maghrebini, albanesi, romeni e rom - esprimono la loro operativita nella commissione dei
delitti contro il patrimonio e la persona, lo sfruttamento della prostituzione, il favoreggiamento
dell'immigrazione clandestina, la clonazione e falsificazione di strumenti di pagamento e lo spaccio e il
traffico di sostanze stupefacenti. In relazione a quest'ultimo fenomeno, nel 2014 sono state sequestrate
sostanze stupefacenti per un totale complessivo di kg. 1.520,67 (circa 1.313 kg. di hashish, oltre 12 kg di
cocaina e 179,53 kg di marijuana) e sono state segnalate all'Autorita Giudiziaria per tali reati 501 persone,
prevalentemente straniere.

In particolare, le organizzazioni nigeriane concentrano i propri interessi illeciti nel traffico di sostanze
stupefacenti, in particolare cocaina, anche in sinergia con soggetti italiani e di altre etnie avvalendosi
prevalentemente di corrieri "ovulatori” i quali, utilizzando rotte aeree, si approvvigionano direttamente nel
Sud America e nei Paesi europei, come I'Olanda; sono dedite, inoltre, alla tratta degli esseri umani e allo
sfruttamento della prostituzione ed hanno consolidato uno spiccato profilo imprenditoriale, soprattutto
riguardo alla gestione di "phone center", "money transfer" ed esercizi commerciali etnici.

La criminalita albanese fonda la propria forza sulla consolidata capacita dei clan di gestire significativi
traffici internazionali di sostanze stupefacenti, di fornire servizi d'intermediazione nelle rotte illegali (prima
fra tutte quella balcanica) e di mantenere stretti i rapporti con i sodalizi criminali in madrepatria; risulta,
altresi, attiva nello sfruttamento della prostituzione, anche in collegamento con elementi italiani e romeni.

I sodalizi criminali romeni risultano attivi soprattutto nella commissione dei reati contro il patrimonio, tra
cui spiccano i furti in abitazione ed in esercizi commerciali, nonché, i furti di materiali ferrosi (soprattutto di
rame) ed il riciclaggio di mezzi di movimentazione terra (trafugati per lo piu all'interno di cantieri destinati
all'ammodernamento di linee ferroviarie e tratti autostradali). Sono interessati, altresi, al traffico di t.Le., al
narcotraffico, alla clonazione, all'indebito utilizzo di carte di credito ed allo sfruttamento della
prostituzione, anche minorile. Si segnala, in tale contesto, l'operazione "Brigada” condotta nel 2013,
nell'ambito della quale é stato documentato da un lato, il predominio della criminalita romena rispetto a
quella albanese nel controllo del territorio effettuato attraverso lo sfruttamento della prostituzione e
dall'altro il profilo associativo di tipo mafioso dell'organizzazione disarticolata dalle indagini.

La criminalita cinese, caratterizzata da un forte senso di appartenenza e da una chiusura pressoché totale
agli influssi esterni, tradizionalmente orientata a presentare una forte invisibilita sociale, manifesta
principalmente i propri interessi illeciti verso il controllo della prostituzione, la gestione dell'immigrazione
clandestina e lo sfruttamento della manodopera, le estorsioni in danno di connazionali oltre allo spaccio di
droga, soprattutto ketamina, il cui uso risulta largamente diffuso all'interno della comunita stessa. Nel
contesto provinciale, é in espansione il banditismo, anche minorile, che vive ai margini della propria
comunitd e si dedica prevalentemente ad attivita estorsive esercitate nei confionti di connazionali che
gestiscono attivita commerciali. I gruppi, sempre piu strutturati, cercano di inserirsi nel tessuto
imprenditoriale attraverso piccole aziende, ristoranti, pizzerie, "phone center", agenzie di "money transfer”,
funzionali al reimpiego di capitali illeciti.- Infine, nell'area metropolitana é molto diffuso lillecito
commercio dei prodotti con marchi contraffatti presso attivita commerciali riconducibili a cittadini cinesi
che, dietro un'apparente gestione legale, commercializzano prodotti provenienti dal paese di origine non in
linea con la normativa dell'Unione Europea.

La criminalita magrebina (in particolare marocchina e tunisina) rivolge i propri interessi nella
perpetrazione di reati predatori ed ha un ruolo di primo piano nel traffico e nello spaccio di sostanze
stupefacenti, a volte in sinergia con soggetti italiani o di altre etnie, soprattutto albanesi. Si conferma una
sostanziale egemonia nel mercato delle droghe leggere, grazie anche alla notevole disponibilita di
connazionali da impiegare come manovalanza a basso costo, unitamente alla facilita di approvvigionamento
dello stupefacente proveniente dall'Olanda dalla Spagna e dalla Francia ed ha raggiunto, altresi, un
rilevante ruolo nel traffico di hashish e cocaina.

Nel traffico di questultimo tipo di stupefacente risultano coinvolti anche cittadini senegalesi, talvolta in
collaborazione con soggetti di altre nazionalita.

Con riferimento alla c.d. criminalita diffusa, nella provincia e stato registrato un incremento di alcune
fattispecie di reato quali le rapine (in abitazione e in pubblica via), i furti in abitazione, in esercizi
commerciali e con destrezza, le estorsioni, i danneggiamenti seguiti da incendio, i tentati omicidi e le truffe e
frodi informatiche; nei centri della periferia nord di Torino, nel Canavese ed a Pinerolo é documentata la
presenza di soggetti "rom”" e "sinti" organizzati in bande criminali prevalentemente dedite alla commissione
di delitti contro il patrimonio.



Sotto il profilo socio-economico, 1’area territoriale in cui & inserita I’Unione ha risentito in maniera
significativa degli effetti della crisi economica iniziata nel 2009. Essa ha portato alla chiusura di vari
stabilimenti industriali e alla conseguente crescita della disoccupazione. Si sono manifestati fenomeni
crescenti di disagio economico-sociale a cui i Comuni aderenti sono stati chiamati a far fronte, stante il
mancato trasferimento delle relative funzioni all’Unione.

4.3 Contesto interno

Con deliberazioni n. 31 del 14/11/2013 del Comune di Forno C.se, n. 56 del 2/12/2013 del Comune di

Rivara, n. 29 del 18/11/2013 del Comune di Rocca Canavese, n. 23 del 18/11/2013 del Comune di

Pratiglione e n. 34 del 18/11/2013 del Comune di Levone, esecutive ai sensi di legge, si deliberava, ai sensi

dell’art. 32 del D. Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. e dell’art. 4 della Legge della Regione Piemonte n. 11/2012 e

s.m.i., I’istituzione dell’Unione di Comuni denominata “Unione Montana Alto Canavese”.

La struttura organizzativa dell’Unione ¢ stata definita con il “Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e

dei Servizi”, approvato con deliberazione della Giunta dell’Unione n. 4 del 30.12.2014, cosi come

modificato con le deliberazioni della Giunta dell’Unione n. 17 del 28.09.2015, n. 47 del 30.12.2015 e n. 69

del 31.12.2016.

La struttura organizzativa dell’Unione Montana Alto Canavese ¢ articolata in settori e servizi.

L’articolazione della struttura non costituisce fonte di rigiditd organizzativa, ma si propone di essere

razionale ed efficace strumento di gestione. Per tale ragione, deve essere assicurata la massima

collaborazione ed il continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie articolazioni dell’Ente.

Il Settore € la struttura organizzativa di primo livello, aggregante servizi secondo criteri di omogeneita,

coordinata e diretta dal titolare di posizione organizzativa.

Il Servizio ¢ la struttura organizzativa di secondo livello. Esso & finalizzato alla realizzazione di obiettivi e

prestazioni destinati ad una o piu specifiche funzioni, ovvero ad uno o pitt specifici segmenti di utenza

interna o esterna all’Ente.

Al Settore ¢ preposto un Responsabile, titolare di posizione organizzativa (P.0.), nominato con

provvedimento del Presidente dell’Unione, per 1’esercizio delle funzioni dirigenziali.

I responsabili di settore organizzano [’attivita di loro competenza uniformandosi ai criteri individuati dal

regolamento di funzionamento degli Uffici e Servizi, garantendo le funzioni ad essi assegnate dalle leggi,

dallo Statuto, dai regolamenti e dai provvedimenti della Giunta, del Presidente e del Segretario dell’Unione.

L’ufficio & I’unita semplice.

La Giunta, con autonomo provvedimento, pud disporre I’istituzione di unitd di progetto formate da

responsabili di servizio o da altro personale, da questi individuato, in pit servizi. In tal caso il provvedimento

individua le finalitd, ’ambito di intervento ed eventualmente la durata. Gli incarichi di partecipazione ad
unita di progetto sono rinnovati, se necessario, annualmente dalla Giunta.

L’attivita dell’Unione ¢ organizzata nei seguenti Settori e Servizi:

a) Settore amministrativo: comprendente i servizi protocollo generale, archivio, gestione repertorio contratti,
assistenza agli organi istituzionali, coordinamento provvedimenti organi politici, pubblicazione atti organi
politici, ufficio relazioni con il pubblico, affari generali, istruzione, servizi demografici, servizi scolastici
e asilo nido, servizi necroscopici per la parte amministrativa, politiche sociali, cultura, sistema
informativo, personale;

b) Settore economico finanziario e tributi: comprendente i servizi ragioneria e contabilita e tributi;

c) Settore lavori pubblici e manutenzioni e ambiente: comprendente la progettazione e la gestione delle
opere pubbliche, la centrale di committenza, i servizi manutenzione del patrimonio immobiliare, parco
automezzi, gestione dei servizi manutentivi, servizi ambientali, rapporti con gestori € organismi che si
occupano del servizio idrico e igienico ambientale, sicurezza, prevenzione e protezione;

d) Settore urbanistica ed edilizia: comprendente i servizi pianificazione urbanistica, edilizia privata,
autorizzazioni manomissioni suolo pubblico, catasto, Suap e commercio, toponomastica;

e) Settore polizia municipale: comprendente le funzioni di polizia stradale, polizia amministrativa, polizia
giudiziaria, polizia mortuaria, ausiliarie di pubblica sicurezza, polizia locale, protezione civile, vigilanza
in materia di regolamenti adottati dalle amministrazioni comunali, vigilanza edilizia ed ambientale,
notificazione di atti, commissioni di vigilanza, anagrafe canina, commercio su area pubblica e
autorizzazioni di pubblica sicurezza e commerciali per manifestazioni temporanee.

Eventuali modifiche ai suddetti settori e servizi sono apportate con deliberazione della Giunta dell’Unione.

In relazione a problemi ed obiettivi di particolare criticita interessanti trasversalmente piu Servizi, la Giunta

dell’Unione, sentito il Segretario dell’Unione o su sua proposta, pud deliberare I’istituzione di strutture
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operative denominate “Progetti speciali” dotate di piena autonomia funzionale, fornendo, nei casi previsti

dalle disposizioni contrattuali, I’opportuna informazione alle rappresentanze sindacali.

Con il provvedimento istitutivo la Giunta dell’Unione:

a) definisce le risorse umane, strumentali e finanziarie necessarie;

b) stabilisce la durata delle strutture;

¢) individua, nel caso di progetto che interessi pill servizi, quello in cui viene incardinata la struttura
temporanea.

Ogni “progetto speciale” formalmente istituito deve concludere il proprio percorso con una relazione finale

che illustri quanto emerso dal proprio operato, evidenziando i risultati ottenuti ed eventuali proposte per

I’ulteriore sviluppo e miglioramento della fattispecie trattata.

La dotazione organica effettiva in servizio (oltre al Segretario dell’Unione e ad una dipendente di categoria B
trasferita dall’ex Comunitad Montana Alto Canavese) prevede n. 14 dipendenti, comandati dai Comuni di
Rivara, Rocca C.se, Pratiglione e Levone per I’esercizio delle funzioni trasferite dai Comuni all’Unione, di
cui:

- n. 4 dipendenti ascritti alla categoria “B”;

- n. 7 dipendenti ascritti alla categoria “C”;

- .3 dipendenti ascritti alla categoria “D”.

Dal 05.07.2017 il Segretario dell’Unione coincide con quello dei Comuni di Rivara, Rocca C.se, Pratiglione
e Levone (i quali hanno stipulato fra di loro una convenzione per la gestione del servizio associato di
segreteria).

Le funzioni svolte dall'Unione Montana Alto Canavese per conto dei Comuni di Forno C.se, Rivara, Rocca
C.se, Levone e Pratiglione, dal 01.01.2015 al 30.09.2015, sono state le seguenti:

v’ Organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo: limitatamente
ai servizi lavori pubblici, centrale di committenza, manutenzione del patrimonio, toponomastica, SUAP e
cOmmercio;

Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovra comunale;

v Attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e coordinamento dei primi soccorsi,

v Edilizia scolastica, organizzazione e gestione dei servizi scolastici: limitatamente all'edilizia scolastica;

v Polizia municipale e polizia amministrativa locale.

< S

A seguito della decisione del Comune di Forno di rientrare nella titolarita di alcune funzioni', il quadro

organizzativo dell’Unione ¢ mutato. Pertanto, a far data dal 01.01.2015, le funzioni svolte dall'Unione

Montana Alto Canavese per conto dei Comuni di Rivara, Rocca C.se, Levone e Pratiglione sono le seguenti:

v’ Organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo: limitatamente
ai servizi lavori pubblici, centrale di committenza, manutenzione del patrimonio, toponomastica, SUAP e
commercio;

v’ La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovra comunale;

v Edilizia scolastica, organizzazione e gestione dei servizi scolastici: limitatamente all'edilizia scolastica;

v Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente (quest’ultima anche per
il Comune di Forno C.se);

v Attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e coordinamento dei primi soccorsi
(quest’ultima anche per il Comune di Forno C.se);

v' Polizia municipale e polizia amministrativa locale (quest’ultima per il Comune di Forno C.se solo sino al
31.12.2017)".

| Vedasi la deliberazione consiliare del Comune di Forno Canavese n. 17 del 26.09.2015.
211 Comune di Forno Canavese, con propria deliberazione consigliare n. 21 del 30. 10.2017, ha deciso di rientrare nella
titolarita della funzione “Polizia municipale e polizia amministrativa locale” con decorrenza dal 01 .01.2018.
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A dicembre 2017, i Comuni di Rivara, Levone e Pratiglione hanno deciso di delegare all’Unione le restanti

funzioni fondamentali, ad eccezione di quella inerente “Tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e

compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali e statistici, nell’esercizio delle

funzioni di competenza statale”. L’ Unione Montana Alto Canavese ha accettato tale conferimento mediante

propria deliberazione consigliare n. 38 del 29.12.2017.

Pertanto, a partire dal 01.01.2018, 1’Unione Montana Alto Canavese svolge per conto dei Comuni di Rivara,

Pratiglione e Levone le seguenti ulteriori funzioni:

a) Organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo:
limitatamente a quanto non gia conferito in precedenza;

b) Organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi;

¢) Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

d) Edilizia scolastica, organizzazione e gestione dei servizi scolastici: solo per quanto riguarda
I’organizzazione e gestione dei servizi scolastici.

4.4 Metodologia

In sede preliminare, occorre rilevare che il fenomeno corruttivo oggetto delle misure previste dal presente

Piano non si limita ai soli reati previsti agli articoli 318, 319 e 319-ter del Codice Penale, ma ricomprende

tutti i casi in cui “venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini

privati delle funzioni attribuite, ovvero | ‘inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale

azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo” (cfr. PNA 2013, delib. ANAC n.

72/2013).

Cio premesso, il metodo seguito per la redazione del presente Piano ¢ stato il seguente:

1. analisi del rischio corruttivo tramite mappatura dei processi dell’Ente e conseguente individuazione delle
attivita a maggiore esposizione al rischio di corruzione. L’ANAC, con determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015, ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della corruzione dia atto dell’effettivo
svolgimento della mappatura dei processi. L’Autorita Anticorruzione richiede una mappatura di tutti i
macro processi svolti e delle relative aree di rischio, generali o specifiche, cui sono riconducibili. La
mappatura complessiva dei principali processi dell’Unione & riportata nella scheda in Appendice al
presente Piano;

2. individuazione delle azioni di riduzione del rischio di corruzione;

3. analisi e individuazione delle azioni di monitoraggio ¢ delle azioni di contrasto alla corruzione.

II Responsabile della prevenzione, al fine di identificare le aree a rischio di corruzione, ha effettuato la

mappatura di tutti i macro processi svolti e delle relative aree di rischio, generali o specifiche, cui sono

riconducibili. Ha poi proceduto ad individuare le azioni di riduzione del rischio di corruzione analizzando sia
le misure obbligatorie, la cui applicazione discende dalle norme, sia le ulteriori misure ritenute necessarie al
fine del trattamento del rischio e ha definito il sistema attraverso cui monitorare 1’andamento dei lavori.

Oltre al Responsabile per la prevenzione della corruzione hanno partecipato alla stesura del Piano i

Responsabili di Settore.

5. ATTUAZIONE DEL PIANO - SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Le regole e gli obiettivi del Piano sono attuati da coloro che svolgono funzioni di gestione dell’Unione. Allo
svolgimento dei compiti di partecipazione alle attivita di gestione del rischio, nonché di proposta,
monitoraggio e controllo sono tenuti tutti i Responsabili di Settore ciascuno per I’area di competenza.

Ai suddetti Responsabili sono attribuite le seguenti funzioni:

a) collaborazione per I’analisi organizzativa e I’individuazione delle varie criticita;

b) collaborazione per la mappatura dei rischi all’interno dei singoli Settori e dei processi gestiti, mediante
I’individuazione, la valutazione e la definizione degli indicatori di rischio;

¢) progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a prevenire la
corruzione € i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in occasione di lavoro.

I Responsabili di Settore e i dipendenti sono tenuti a rispettare puntualmente le disposizioni del Piano, anche
in virta degli obblighi di lealtd e diligenza che derivano dal rapporto di lavoro instaurato con 1’Unione
Montana Alto Canavese, qualunque forma esso assuma.
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Tutti i dipendenti in comando all’Unione Montana Alto Canavese devono mettere in atto le misure di
prevenzione previste dal Piano: la violazione & fonte di responsabilita disciplinare. La violazione dei doveri ¢
altresi rilevante ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile quando le responsabilita siano
collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi e regolamenti.

Con successivi atti di natura organizzativa saranno stabilite forme e modalita relative alla presa d’atto dei
contenuti del piano, al momento dell’assunzione per i dipendenti neo-assunti, e con cadenza periodica per i
dipendenti gia in servizio.

L’Unione Montana Alto Canavese si impegna a garantire la diffusione e la conoscenza effettiva del Piano a
tutti i citati dipendenti, e ad attuare specifici programmi di formazione che sara obbligatoria e differenziata in
funzione del livello di rischio in cui operano i dipendenti medesimi.

I risultati relativi all’attuazione del piano sono contenuti nella relazione annuale elaborata ai sensi dell’art.1,
comma 14, della Legge 190/2012 e pubblicati secondo i principi e le modalitd previsti dalla vigente
normativa nazionale, in particolare dal D. Lgs. 15 marzo 2013, n. 33.

I risultati rappresentano elementi utili ai fini della valutazione dei soggetti destinatari.

L’Organo di Valutazione inserisce nel Piano delle Performance obiettivi strategici da assegnare al
Responsabile della Prevenzione e ai Responsabili di Settore, contenenti specifiche iniziative in materia di
trasparenza e di prevenzione della corruzione e ne attesta 1’assolvimento.

6. ANALISI DEI RISCHI CORRUTTIVI

6.1. Indicazione delle attivita nell’'ambito delle quali é pin elevato il rischio di corruzione, "aree di
rischio”

L’Aggiornamento 2015 al PNA ha introdotto una nuova denominazione delle Aree a Rischio,
precedentemente definite obbligatorie, oggi “generali”.

Nel fare cid esso ha previsto, accanto alle Aree a rischio gia individuate nel PNA del 2013, altre quattro Aree
relative allo svolgimento di attivita di: 1) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; 2) controlli,
verifiche, ispezioni e sanzioni; 3) incarichi e nomine; 4) affari legali e contenzioso.

Nell’Aggiornamento al PNA ¢ stata prevista I’individuazione di ulteriori Aree, dette “Aree di Rischio
specifiche”, adattate alle caratteristiche delle singole amministrazioni. A titolo esemplificativo, per gli Enti
locali sono state indicate quelle relative allo smaltimento dei rifiuti ed alla pianificazione urbanistica.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivitd a piu elevato
rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro-aree seguenti:

AREA A:

Acquisizione e progressione del personale:

v’ concorsi e prove selettive per ’assunzione di personale e per la progressione in carriera;
v' reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di collaborazione.

AREA B:

Contratti pubblici:

v procedimenti di scelta del contraente per I’affidamento di lavori, servizi, forniture;

v definizione dell’oggetto dell’affidamento, individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento;,
requisiti di qualificazione; requisiti di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del bando; redazione del crono
programma; varianti in corso di esecuzione del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione
delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto.

AREA C:

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario:

v’ autorizzazioni e concessioni;

v provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato;

v provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.
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AREA D:

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di

vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

v’ provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato;

v’ provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREA E:

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio:

v’ gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS;
v’ gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio.

AREA F:
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni:
v’ accertamento e controlli sugli abusi edilizi.

AREA G:
Incarichi e nomine

AREA H:
Affari legali e contenzioso

ARFA 1 (specifica):

v’ provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
v' permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;
v’ incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato).

6.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio
La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati. La valutazione
prevede I’identificazione, l'analisi e la ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella pit ampia accezione della
Legge n. 190/2012.

L’identificazione dei rischi & stata svolta da un “gruppo di lavoro” composto dai responsabili di ciascun
settore organizzativo e coordinato dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilitd) e sono pesate le
conseguenze che cid produrrebbe (impatto).

Al termine, € calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita™ per “impatto”.

B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi

Secondo I’Allegato 5 del PNA del 2013, i criteri e valori (o pesi, o punteggi) per stimare la "probabilita" che

la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

v’ discrezionalita: pit ¢ elevata, maggiore ¢ la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);

v’ rilevanza esterna: nessuna: valore 2; se il risultato si rivolge a terzi: valore 5;

v’ complessita del processo: se il processo coinvolge pill amministrazioni il valore aumenta (da 1 a 5);

v' valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta (valore da 1
aS),
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v’ frazionabilitd del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a 5);

v controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente. Per
controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del rischio.
Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimitad e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati.

Il “gruppo di lavoro” per ogni attivitd/processo esposto al rischio ha attribuito un valore/punteggio per

ciascuno dei sei criteri elencati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.

B2. Stima del valore dell’impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e sull’immagine.

L’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare “/"impatto”, quindi

le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

v' Impatto organizzative: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo del settore organizzativo, tanto maggiore sard “I’impatto”
(fino al 20% del personale = 1; 100% del personale = 5);

v' Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti
L

v Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media in
genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato il Comune, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.;

v Impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al rischio.
Tanto pill & elevata, tanto maggiore ¢ I’indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna delle quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima

dell’impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto per

ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si procede alla “ponderazione”.

In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “livello di
rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di rischio”.

Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i pit1 elevati livelli di rischio identificano le aree di
rischio, che rappresentano le attivita piu sensibili ai fini della prevenzione.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i processi e di procedimenti elencati
nella tabella che segue.

Nelle schede riportate nell’Allegato 1 del Piano sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la
valutazione della probabilita e la valutazione dell’impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio” connesso all’attivita.
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I risultati sono riassunti nella seguente tabella:

s‘::e"(;; Area di risehlo Procedimento o sottoprocedimento a rischio Probabilita (P) | Impatto(I) | Rischio (PxI)
1 A Concorso per I'assunzione di personale 2,50 2,00 5,00
2 A Concorso per la progressione in carriera del personale 2,00 1,75 3,50
3 G Selezione per l'affidamento di un incarico professionale 3,50 2,25 7,88
4 B Afﬁfiamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori, servizi, 2,33 2,00 4,66

forniture

5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 2,83 4,00 5,66
6 C Rilascio del permesso di costruire 2,33 1,75 4,08
9 C l:;:zdoigt?‘l; :ermesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione 2,83 1,75 496
8 D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,50 2,00 5,00
9 I Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 4,00 1,75 7,00
10 I Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 383 1,75 6,71
11 E Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,17 2,50 5,43
12 E Gestione ordinaria delle entrate 2,17 1,50 3,25
13 E Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1,75 5,83
14 F Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83 1,50 4,25
15 I Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) 1,83 2,25 4,13
16 C Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) 2,83 1,25 3,54
17 I Rilascio del permesso di costruire convenzionato 3,33 1,50 5,00
18 C Gestione del protocollo 1,17 1,25 1,46
19 C Gestione dell'archivio 1,17 1,25 1,46
20 B Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni 2,50 1,50 3,75
21 C Funzionamento degli organi collegiali 1,33 1,75 2,33
22 C Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi 1,33 2,25 2,99
23 G Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societ, fondazioni 3,08 1,75 5,40
24 c Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo 1,83 1,75 3,21
25 F Vigilanza sulla circolazione e la sosta 1,67 2,25 3,76
26 B Gestione del reticolo idrico minore 2,58 1,25 3,23
27 B Affidamenti in house 3,25 1,25 4,06
28 F Controlli sull'uso del territorio 3,17 1,50 4,76
29 D Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 3,50 1,50 5,25
30 D Servizi per minori e famiglie 3,50 1,50 5,25
31 D Servizi per disabili 3,50 1,50 5,25
32 D Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 3,50 1,50 5,25
33 D Servizi per adulti in difficolta 3,50 1,50 5,25
34 C Gestione del diritto allo studio 2,67 1,50 4,00
35 D Gestione degli alloggi pubblici 2,67 1,50 4,00
36 C Gestione delle sepolture e dei loculi 2,17 1,25 2,71
37 c Gestione delle tombe di famiglia 2,50 1,50 3,75
38 D Organizzazione di eventi 3,00 1,75 5,25
39 c Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo 1,83 2,00 3,66
40 I Raccolta e smaltimento rifiuti 3,67 1,75 6,42
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Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivitd in ordine
decrescente rispetto ai valori di “rischio” stimati.

sl::e";; Area di rischie Procedimento o sottoprocedimento a rischio Probabilitd (P) | Impatto (I) | Rischio (Pxl)
3 G Selezione per I'affidamento di un incarico professionale 3,50 2,25 7,88
9 I Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 4,00 1,75 7,00
10 1 Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 3,83 1,75 6,71
40 I Raccolta e smaltimento rifiuti 3,67 1,75 6,42
13 E Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1,75 5,83
5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 2,83 4,00 5,66
11 E Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,17 2,50 543
23 G Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni 3,08 1,75 5,40
29 D Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 3,50 1,50 5,25
30 D Servizi per minori e famiglie 3,50 1,50 5,25
3 D Servizi per disabili 3,50 1,50 525
32 D Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 3,50 1,50 5,25
33 D Servizi per adulti in difficolta 3,50 1,50 525
38 D Organizzazione di eventi 3,00 1,75 5,25
1 A Concorso per l'assunzione di personale 2,50 2,00 5,00
8 D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,50 2,00 5,00
17 I Rilascio del permesso di costruire convenzionato 3,33 1,50 5,00
7 C Rilascioﬁdgl permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione 2,83 1,75 496
paesaggistica
28 F Controlli sull'uso del territorio 3,17 1,50 4,76
4 B Afﬁc.iamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori, servizi, 233 2,00 4,66
forniture

14 F Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83 1,50 4,25
15 I Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) 1,83 2,25 4,13
6 C Rilascio del permesso di costruire 2,33 1,75 4,08
27 B Affidamenti in house 3,25 1,25 4,06
34 C Gestione del diritto allo studio 2,67 1,50 4,00
35 D Gestione degli alloggi pubblici 2,67 1,50 4,00
25 F Vigilanza sulla circolazione e la sosta 1,67 2,25 3,76
20 B Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni 2,50 1,50 3,75
37 C Gestione delle tombe di famiglia 2,50 1,50 3,75
39 C Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo 1,83 2,00 3,66
16 C Autorizzazioni ex artt. 68 € 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) 2,83 1,25 3,54
2 A Concorso per la progressione in carriera del personale 2,00 1,75 3,50
12 E Gestione ordinaria delle entrate 2,17 1,50 3,25
26 B Gestione del reticolo idrico minore 2,58 1,25 3,23
24 c Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo 1,83 1,75 3,21
22 C Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi 1,33 2,25 2,99
36 C Gestione delle sepolture e dei loculi 2,17 1,25 2,71
21 C Funzionamento degli organi collegiali 1,33 1,75 2,33
18 C Gestione del protocollo 1,17 1,25 1,46
19 c Gestione dell'archivio 1,17 125 1,46
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D. Il trattamento

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, si tratta d individuare delle
misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “prioritd di trattamento” in base al
livello di rischio, all’obbligatorietd della misura ed all’impatto organizzativo e finanziario delle misura
stessa.

I1 PTPCT puo contenere e prevedere l'implementazione anche di misure di carattere trasversale, quali:

a) la trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto di apposita “sezione” del PTPC. Gli
adempimenti per la trasparenza possono essere misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di
trasparenza sono indicate nella sezione dedicata alla trasparenza;

b) l'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita dell'amministrazione, la
tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili con
emersione delle responsabilita per ciascuna fase;

c) llaccesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati, documenti e
procedimenti che consente 'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

d) il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, al fine di far emergere eventuali omissioni o
ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei paragrafi che seguono.

7 - MISURE DI RIDUZIONE DEL RISCHIO

Sulla base delle analisi effettuate, si ¢ proceduto alla individuazione delle azioni di gestione e prevenzione
del rischio, valutando anche il grado di realizzabilita delle stesse. Di seguito vengono elencate in modo
aggregato le azioni che sono state individuate, da applicare alle attivita a rischio sopra elencate.

Le misure individuate confluiranno anche negli obiettivi del Piano della performance del triennio 2018/2020.

a) Azioni per tutte le attivita a rischio:

— attuare il rispetto della distinzione dei ruoli tra responsabili dei servizi e organi politici, come
definito dagli artt. 78, comma 1 e 107 del D.Lgs. n. 267/2000;

— rotazione degli incarichi come definito nel successivo art. 7 punto 7.2;

~ rispetto puntuale delle procedure previste nel regolamento sul funzionamento dei controlli interni in
vigore;

— verifica dei conflitti di interesse (anche potenziali) in ogni fase di tutti i procedimenti mediante
tracciamento dei responsabili delle istruttorie e dei procedimenti;

b) Azioni nei meccanismi di formazione delle decisioni:

a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

v’ rispettare ’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

v’ rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

v’ distinguere, laddove la struttura organizzativa lo consenta, I’attivita istruttoria e la relativa
responsabilitd dall’adozione dell’atto finale, in modo tale che per ogni provvedimento siano
coinvolti almeno due soggetti I’istruttore proponente ed il funzionario;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente I’atto. L’onere di motivazione
dovra essere tanto pit diffuso quanto pili &€ ampio il margine di discrezionalita;

c) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso e
di partecipazione, gli atti dell’Ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezza. In
particolare, dovranno esser redatti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli uffici
dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i provvedimenti
conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo che la motivazione.

1l preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con I’indicazione di tutti gli atti

prodotti e di cui si € tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a tutti

coloro che vi abbiano interesse a ricostruire il procedimento amministrativo seguito. La motivazione
indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione, sulla base
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dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il pill possibile precisa, chiara e completa. Ai sensi
dell’art. 6-bis della legge n. 241/90, come aggiunto dall’art. 1 della L. 190/2012, il responsabile del
procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali ed il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando comunicazione al responsabile della
prevenzione della corruzione;

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e [’amministrazione, sul sito istituzionale devono essere
pubblicati i moduli di presentazione di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del
procedimento, con I’elenco degli atti da produrre e/o allegare all’istanza;

¢) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato
V’indirizzo e-mail a cui rivolgersi ed il titolare del potere sostitutivo ex art. 2, comma 9 bis, della
Legge 241/90 (individuato nel Segretario dell’Unione in caso di mancata risposta);

f) nell’attivita contrattuale:

v
v

v
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v

v

rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

ridurre ’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge e/o dal regolamento solo
nei casi in cui non sia possibile utilizzare gli acquisti a mezzo CONSIP e/o del mercato
elettronico della pubblica amministrazione (MEPA);

assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati direttamente ai sensi dell’art.
36 del D.Lgs. n. 50/2016, secondo quanto previsto dalle linee guida ANAC sugli affidamenti di
importo inferiore alla soglia comunitaria;

assicurare la rotazione tra i professionisti negli affidamenti di incarichi di importo inferiore alla
soglia della procedura aperta, dandone atto nel corpo del provvedimento e rispettando le nuove
disposizioni recate in materia dal D.Lgs. n. 50/2016 ¢ dalle linee guida ANAC in materia di
contrattualistica pubblica (segnatamente quelle relative a: affidamenti “sotto soglia”; compiti del
RUP; servizi relativi all’ingegneria e all’architettura);

assicurare il confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alle gare, anche
ufficiose, e di valutazione delle offerte chiari ed adeguati;

allocare correttamente il rischio di impresa nei rapporti di partenariato;

rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi contrattuali;

prevedere un’adeguata motivazione di diritto nel corpo del provvedimento di affidamento che
giustifichino I’utilizzo di procedure negoziate o affidamento diretto;

verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato
elettronico della pubblica amministrazione (MEPA);

verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o di acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di
cantierabilita;

acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione.

g) negli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi, nell’assegnazione degli alloggi:

v

predeterminare ed enunciare nel provvedimento i criteri di erogazione, ammissione o0
assegnazione;

h) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni:

v

dichiarare nel testo dell’atto la carenza di professionalita interne;

i) nell’espletamento delle gare e dei concorsi i componenti delle relative commissioni dovranno rendere
all’atto dell’insediamento dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o
professionali con i partecipanti alla gara od al concorso nonché rendere la dichiarazione di cui all’art.
35-bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.;

j) nell’attivita di pianificazione del territorio dei singoli Comuni facenti parte dell’Unione (si tratta di
una funzione trasferita a quest’ultima):

v

in caso di affidamento della redazione del Piano a soggetti esterni all’ Amministrazione, rendere
note le ragioni che hanno condotto a questa decisione, specificare la procedura seguita per la
scelta del professionista ed i costi connessi;

predeterminazione gli obiettivi generali del Piano ed i criteri per le conseguenti scelte
pianificatorie;

prevedere forme eventuali di consultazione dei cittadini in fase di elaborazione del Piano;
garantire la massima trasparenza di tutti gli atti di pianificazione, anche istruttori;
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c)

d)

v’ assicurare la coerenza del piano generale con quello attuativo sia di iniziativa pubblica che di
iniziativa privata.

Azioni in materia di pubblicita e trasparenza:

il Decreto Legislativo n. 33/2013 e s.m.i., approvato dal governo nell’esercizio della delega contenuta
nella legge anticorruzione, introduce significative novita che sono riportate nella sezione del Piano
dedicata alla trasparenza.

Si ritiene utile ricordare 1’obbligo delle seguenti pubblicazioni on line introdotte dalla normativa
anticorruzione in materia di:

— Dbilanci e conti consuntivi;

— autorizzazioni;

— concessioni;

— attribuzioni vantaggi economici, contributi etc.;

— concorsi e prove selettive per assunzioni e progressioni;

— procedure di scelta del contraente;

—  costi unitari 0o.pp. e produzione servizi erogati ai cittadini;

— contratti pubblici;

— governo del territorio;

— interventi disposti con deroghe alla normativa;

— atti di conferimento di incarichi dirigenziali.

Sempre in materia di trasparenza, nel sito web deve essere indicato 1’indirizzo di posta elettronica
certificata (PEC) a cui il cittadino possa trasmettere istanze; devono essere specificate le modalita con
cui lo stesso possa ricevere informazioni sui procedimenti che lo riguardano.

Con I’approvazione del regolamento per I’esercizio del diritto di accesso civico e della relativa
modulistica, I’Unione Montana Alto Canavese si & dotata di uno strumento ulteriore a tutela della
trasparenza della propria attivita.

Azioni in materia di formazione del personale dipendente:

Dopo I’approvazione del Piano, il Responsabile per la prevenzione della corruzione individua, di
concerto con i Responsabili di Settore, i collaboratori cui somministrare la formazione in materia di
prevenzione della corruzione nonché di tutela e promozione della trasparenza.

La partecipazione ai corsi di formazione da parte del personale individuato & obbligatoria.

La formazione in tema di anticorruzione dovra essere rivolta principalmente alla conoscenza della
normativa in materia, con particolare riferimento alla Legge n. 190/2012, al D.Lgs. n. 33/2013 (cosi
come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016), al D.Lgs. 39/2013 (in materia di inconferibilita ed
incompatibilita), agli articoli del D.Lgs. n. 165/2001 modificati dalle norme prima citate.

Inoltre, la formazione dovra rivolgersi all’esame, allo studio ed all’analisi dettagliata dei procedimenti
individuati “a rischio”, sia per una corretta applicazione della normativa sia per individuare eventuali
soluzioni organizzative pil appropriate per la riduzione dei rischi.

La formazione sard somministrata tramite i pill comuni strumenti didattici (seminari in aula, tavoli di
lavoro, formazione online) e sara affidata ad esperti di comprovata esperienza nel settore. Le attivita
formative dovranno svolgersi nell’ottica di una “formazione continua”, che consenta un aggiornamento
costante delle conoscenze degli operatori in materia di prevenzione e contrasto alla corruzione.

Le azioni individuate possono comunque essere cosi sintetizzate:

v formazione di carattere generale in materia di anticorruzione, volta alla conoscenza della normativa
di riferimento costituente il quadro generale in cui si inseriscono le misure di contrasto alla
maladministration;

formazione specifica in tema di anticorruzione per i Responsabili di Settore;

formazione specifica in tema di anticorruzione per gli operatori delle aree a rischio;

formazione diffusa in tema di buone pratiche;

formazione diffusa sui codici di comportamento e sulle tematiche dell’etica e della legalita;

AN N NN

e) Azioni per il miglioramento dell’efficienza dell’azione amministrativa:
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i fenomeni corruttivi possono trovare terreno fertile anche a causa dell’inefficienza nel compimento di

alcune fasi procedimentali. Si evidenziano i seguenti accorgimenti, prescelti con l'obiettivo dichiarato di

migliorare I’azione amministrativa:

v digitalizzazione delle pratiche edilizie per consentire un accesso rapido ai richiedenti e una gestione
sicura;

v implementazione delle schede di tutti i procedimenti amministrativi dell’Ente, anche in applicazione
dell’art. 35 del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., da concludersi entro il 31.12.2017;

v individuazione, riordino e coordinamento tra tutti i soggetti che all’interno dell’Ente volgono attivita
di controllo e/o ispettive;

v azioni di prevenzione riguardanti tutto il personale e previste dall’art. 35 bis del D.Lgs. n. 165/2001,
aggiunto dall’art. 1, comma 46, della L. n. 190/2012 ¢ s.m.i.

f) Azioni per assicurare il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealtd, imparzialitd e servizi
esclusivo a cura dell’interesse pubblico:

Tl codice di comportamento interno, gia approvato dall’amministrazione con deliberazione della Giunta

n. 22 del 06.04.2016 e che si collega al presente Piano, individua comportamenti eticamente e

giuridicamente adeguati anche nelle situazioni definite a rischio di corruzione.

In particolare le azioni previste dallo stesso, in aggiunta a quelle contenute nel codice di cui al DPR

62/2013, sono le seguenti:

v obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse. Le azioni previste sono di tipo
informativo/formativo e di richiesta di esplicitazione formale in ogni pratica relativa ad attivita
prevista nel presente piano, dell’assenza del conflitto da parte dei responsabili dell’istruttoria, del
procedimento e di chi emana 1’atto finale. In aggiunta a quanto previsto dal codice di comportamento
si prevede che l’incaricato di posizione organizzativa in ogni provvedimento che assume deve
dichiarare nelle premesse dell’atto di aver verificato ’insussistenza dell’obbligo di astensione e di
non essere quindi in posizione di conflitto di interesse;

v estensione degli obblighi di condotta, previsti nei codici di comportamento: ai collaboratori o
consulenti di imprese che sottoscrivono contratti di qualsiasi natura con I’Unione Montana Alto
Canavese; ai collaboratori o consulenti con qualsiasi tipologia di contratto o incarico; ai titolari di
organi ed incaricati negli uffici di diretta collaborazione degli organi politici, mediante introduzione
nei citati contratti di apposite clausole risolutive in caso di violazione degli obblighi stessi.
L’incaricato di posizione organizzativa in sede di sottoscrizione degli accordi previsti dall’art. 11
Legge n. 241/1990, dei contratti e delle convenzioni, ha cura di verificare la previsione all’interno
del regolamento contrattuale di una clausola in ragione della quale ¢ fatto divieto durante
’esecuzione del contratto, e per il triennio successivo, di intrattenere rapporti di servizio o fornitura
professionali in genere con il responsabile di settore che ha affidato 1’incarico/la fornitura e il
servizio e suoi familiari stretti (coniuge e conviventi).

8. ALTRE INIZIATIVE DI CONTRASTO

8.1 Obbligo di informazione dei responsabili di settore nei confronti del Responsabile della Prevenzione

Al sensi dell’art. 1, comma 9, della L. n. 190/2012, sono individuate le seguenti misure:

a) ciascun titolare di posizione organizzativa, con riguardo ai procedimenti di competenza del Settore
cui & preposto, provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10 gennaio e il 10 luglio) al
responsabile della prevenzione della corruzione, 1’elenco dei procedimenti conclusi oltre il termine
previsto dalla legge o dal regolamento;

b) ciascun titolare di posizione organizzativa con riguardo ai procedimenti di competenza del Settore cui
& preposto provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10 gennaio e il 10 luglio) al responsabile
della prevenzione della corruzione, 1’elenco dei procedimenti conclusi con un diniego;

¢) ciascun titolare di posizione organizzativa ha ’obbligo di dotarsi di uno scadenziario dei contratti di
competenza del Settore cui & preposto, al fine di evitare di dover accordare proroghe nonché
provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10 gennaio e il 10 luglio) al responsabile della
prevenzione della corruzione, 1’elenco dei contratti rinnovati o prorogati e le ragioni a giustificazione
della proroga;
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d) ciascun titolare di posizione organizzativa provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10 gennaio
¢ il 10 luglio) al responsabile della prevenzione della corruzione, 1’elenco dei contratti sopra soglia
affidati con procedura negoziata e le ragioni a giustificazione dell’affidamento.

8.2 Rotazione del personale

8.3

Per tutti gli uffici individuati come aree a rischio corruzione, per le posizioni organizzative, allorché &
possibile garantire la fungibilitd professionale, dovra essere disposta, previa adeguata formazione, la
rotazione degli incarichi, in modo che nessun soggetto sia titolare dell’ufficio per un periodo superiore a
un triennio. I tutto per evitare che possano consolidarsi delle posizioni “di privilegio” nella gestione
diretta di determinate attivitd correlate alla circostanza che lo stesso funzionario si occupi
personalmente, per lungo tempo, dello stesso tipo di procedimenti e si relazioni sempre con gli stessi
utenti. Il triennio decorre dalla data di approvazione del presente provvedimento.

Per le posizioni organizzative la rotazione & disposta dal Presidente dell’Unione.

I provvedimenti di rotazione sono comunicati al responsabile della prevenzione, che provvede alla
pubblicazione sul sito dell’Ente.

Nel caso in cui nell’Ente non vi sia possibiliti di rotazione per una o piu posizioni a rischio di
corruzione in quanto non esistono figure perfettamente fungibili all’interno della struttura, I’Ente si
avvale della facolta concessa dal legislatore con la Legge 28.12.2015, n. 208 (Legge di stabilita 2016) la
quale all’art. 1, comma 221, ha disposto che, al fine di garantire la maggior flessibilita della figura
dirigenziale nonché il corretto funzionamento degli uffici, non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell’articolo 1, comma 5, della Legge 06.11.2012, n. 190 ove la dimensione dell’Ente
risulti incompatibile con la rotazione dell’incarico dirigenziale. Di tale circostanza viene stilato apposito
verbale a firma del Presidente dell’Unione, evidenziando i motivi dell’impossibilita.

Monitoraggio dei rapporti tra I’ Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che
sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di

qualunque genere

il responsabile del procedimento ha 1’obbligo di acquisire una specifica dichiarazione, redatta nelle
forme di cui all’art. 45 del DPR n. 445/2000, con la quale, chiunque si rivolge all’ Amministrazione per
proporre una proposta/progetto di partenariato pubblico/privato, una proposta contrattuale, una proposta
di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo procedimentale, una richiesta di
contributo o comunque intenda presentare un’offerta relativa a contratti di qualsiasi tipo, dichiara
I’insussistenza di rapporti di parentela entro il quarto grado, di convivenza di fatto o di altri vincoli
anche di lavoro o professionali, in corso o riferibili ai due anni precedenti, con il Segretario dell’Unione
¢ i Responsabili di Settore dell’Ente (Orientamento ANAC n. 64 del 29.07.2014).

I componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina, rendono
dichiarazione circa I’insussistenza di rapporti di parentela o professionali con i responsabili di settore.

8.4 Incarichi incompatibilitd, cumulo di impieghi e incarichi ai dipendenti pubblici

non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e doveri d’ufficio, che
non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano
espressamente autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché 1’autorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone fisiche, che svolgono attivita d’impresa o
commerciale, sono disposti dal Responsabile di Settore. Per i responsabili di Settore sono disposti dal
Segretario dell’Unione. Per il Segretario dell’Unione |’autorizzazione & disposta dal Presidente.

Nel provvedimento di conferimento o di autorizzazione dovra darsi atto che lo svolgimento dell’incarico
non comporta alcuna incompatibilit, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del buon andamento della
pubblica amministrazione né situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi che pregiudichino
Iesercizio imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

Nel caso in cui un dipendente svolga incarichi retribuiti che non siano stati conferiti o previamente
autorizzati dall’amministrazione di appartenenza, salve le pil gravi sanzioni e ferma restando la
responsabilita disciplinare, il compenso dovuto per le prestazioni eventualmente svolte deve essere
versato all’ente per essere destinato ad incremento del fondo del salario accessorio. L’omissione del
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versamento del compenso da parte del dipendente pubblico indebito percettore costituisce ipotesi di
responsabilita erariale soggetta alla giurisdizione della Corte dei Conti.

In sede di prima applicazione del presente piano, entro 30 giorni dalla sua approvazione, i dipendenti
che svolgano incarichi precedentemente conferiti o autorizzati devono darme comunicazione al
Responsabile della prevenzione, che provvedera alla verifica delle possibili incompatibilita ai sensi delle
nuove disposizioni, nonché alla pubblicazione nell’apposita sezione del sito.

I dipendenti che cessano dal servizio, nei tre anni successivi alla cessazione, non possono svolgere
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari di provvedimenti emessi o di atti
negoziali assunti dall’ufficio cui ¢ appartenuto il dipendente negli ultimi tre anni di servizio.

In caso di violazione di questa disposizione, i contratti conclusi e gli incarichi conferiti sono nulli e i
soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti non potranno avere rapporti contrattuali né affidamenti
da parte dell’ente per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati.

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’Ente, all’atto della stipulazione del contratto o al momento
di presentazione dell’offerta, deve rendere una dichiarazione ai sensi del D.P.R. 445/2000, circa
I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del
D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.

8.5 Vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi
49 e 50, della L. 06.11.2012, n. 190
11 decreto legislativo n. 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della Legge
190/2012. Esso ha previsto fattispecie di:

- inconferibilita, cio¢ di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro che
abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo I del libro secondo del
codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di
questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett.
8);

- incompatibilita, da cui consegue I'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a

pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e
l'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla
pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero
I'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. h).
Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’Ente devono
essere precedute da apposita dichiarazione sostitutiva del designato o del nominato, della quale in
ragione del contenuto dell’incarico deve essere asserita 1’insussistenza di cause o titoli al suo
conferimento. 1l titolare dell’incarico deve redigere apposita dichiarazione con cadenza annuale di
insussistenza di causa di incompatibilita al mantenimento dell’incarico conferito. Tali dichiarazioni
sono pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “Trasparenza”.

8.6 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
dell’Ente nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con I’amministrazione, qualunque sia la
causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per raggiungimento dei
requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato
con i soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti o accordi.

L’Ente attua ’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165 come modificato dall’art. 1, comma
42, lettera 1) della Legge 6.11.2012, n.190 prevedendo il rispetto di questa norma quale clausola da
inserirsi nei bandi di gara, a pena di esclusione dell’impresa (operatore economico) la quale si impegna
ad osservarla. A tal fine nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante
procedura negoziata, ¢ inserita la condizione soggettiva “di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell’Ente nei loro confronti, per il triennio successivo
alla cessazione del rapporto di lavoro”.
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8.7 Controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici

ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma

46, della L. n. 190/2012, e 3 del D.Lgs. n. 39/2013, I’Amministrazione & tenuta a verificare la

sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire

incarichi nelle seguenti circostanze:

a. all’atto della formazione delle commissioni per 1’affidamento di commesse o per concorsi;

b. all’atto del conferimento degli incarichi amministrativi di vertice/funzionario responsabile di
posizione organizzativa;

c. all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;

d. immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato.

L’accertamento dovra avvenire mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato

nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del DPR n. 445/2000.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del D.

Lgs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere

applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.

Qualora all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per i

delitti in nota indicati, I’amministrazione:

— sl astiene dal conferire I’incarico o dall’effettuare 1’assegnazione;

— applica le misure previste dall’art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013;

— provvede a conferire I’incarico o a disporre I’assegnazione nei confronti di altro soggetto.

Qualora la situazione di inconferibilita si appalesi nel corso del rapporto, il responsabile della

prevenzione effettuerd la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso

dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

8.8 Indicazioni delle disposizioni relative al ricorso all’arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati € da stipulare dall’Unione, & escluso il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell’art. 241 comma 1 bis del D.Lgs. 163/2006 e
s.m.i.).

8.9 Tutela dei dipendenti che denunciano illeciti

La disposizione contenuta nell’art. 54 bis del D.Lgs. n. 165/2001 (c.d. whistleblower) pone tre

condizioni:

— la tutela dell’anonimato;

— il divieto di discriminazione nei confronti del denunciante;

~ la previsione che la denuncia ¢ sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi eccezionali
descritte nel comma 2 del nuovo art. 54 bis d.lgs. n.165 del 2001 in caso di necessita di rivelare
’identita del denunciante).

La tutela di anonimato viene garantita con specifico riferimento al procedimento disciplinare,

proteggendo I’identita del segnalante in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, I’identita del segnalante pud

essere rivelata all’autorita disciplinare e all’incolpato solo nei seguenti casi:

— consenso del segnalante;

~ la contestazione dell'addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione;

— la contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita &
assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza pud emergere solo a
seguito dell’audizione.

La tutela dell’anonimato non & sinonimo di accettazione di segnalazione anonima; la segnalazione deve

provenire da dipendenti individuabili e riconoscibili.

L’amministrazione considerera anche segnalazioni anonime, ma solo nel caso in cui queste si presentino

adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano tali cioé da far emergere fatti e

situazioni relazionandoli a contesti determinati.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione a seguito di una segnalazione di illecito

effettuata all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico:
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- deve comunicare al Responsabile della prevenzione, in modo circostanziato e per iscritto, I’avvenuta
discriminazione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di
quanto accaduto:

v" al Responsabile di settore sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; il
Responsabile di settore valuta 1’opportunitd/necessitd di adottare atti o provvedimenti per
ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

v all’Ufficio procedimenti disciplinari che, per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che
ha operato la discriminazione.

- puo dare notizia dell’avvenuta discriminazione:

v' all’organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali
rappresentative nel comparto presenti nell’amministrazione; 1’organizzazione sindacale deve
riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

- puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
dell’amministrazione per ottenere:

v un provvedimento giudiziale d’urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria
e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

v" P’annullamento davanti al T.A.R. dell’eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/o, se
del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro € la condanna nel merito per le
controversie in cui € parte il personale c.d. contrattualizzato;

v il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione
dell’immagine della pubblica amministrazione.

9. CONTROLLI E MONITORAGGIO DEI RISCHI

L’articolo 1, comma 10, lettera a) della Legge n. 190/2012 prevede che il Responsabile della prevenzione
della corruzione provveda alla verifica dell’efficace attuazione del piano e della sua idoneita, nonché a
proporre la modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero
quando intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita dell’ Amministrazione. Con 1’obiettivo di
adempiere alla suddetta verifica, il responsabile della prevenzione della corruzione si avvale di una serie di
referenti all’interno dell’Amministrazione. In particolare, si individuano i responsabili delle aree
organizzative, che si occupano di garantire un flusso di informazioni continuo al responsabile della
prevenzione della corruzione, affinché lo stesso possa costantemente vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del piano.

Le attivita di controllo di cui al presente Piano si pongono in rapporto con il regolamento sul sistema dei
controlli interni, di cui I’ente si € dotato con delibera di Consiglio dell’Unione n. 8 del 17.06.2015.

Entro il 15 dicembre di ogni anno, esperite le fasi di verifica, sara prodotto un documento di rendicontazione
che conterra anche un giudizio di appropriatezza e attualita delle misure adottate.

10. APPROVAZIONE

Dal 30.12.2017 al 20.01.2018 ¢ stato pubblicato sulla home page del sito istituzionale dell’Unione un avviso
volto a raccogliere osservazioni e/o suggerimenti da parte dei cittadini utenti, in merito all’aggiornamento del
Piano. Entro il predetto termine non sono giunte segnalazioni.

Una bozza del presente Piano, inoltre, € stata inviata il 17.01.2018 ai consiglieri dell’Unione, invitandoli a
presentare osservazioni e/o suggerimenti entro il 26.01.2018. Entro il suddetto termine non sono pervenute
segnalazioni.

Pertanto, il presente Piano € stato approvato, su proposta del responsabile deila prevenzione, dalla Giunta
dell’Unione con deliberazione n. 5 del 27.01.2018.

Entro il 31 gennaio di ogni anno sara approvato il PTPCT prendendo a riferimento il triennio successivo a
scorrimento.

11-AGGIORNAMENTO
Le modifiche del presente Piano, a seguito di intervenute modifiche legislative, vengono disposte a cura del
Responsabile della prevenzione della corruzione dandone comunicazione alla Giunta dell’Unione.
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Eventuali modifiche che si rendano opportune e/o necessarie, per inadeguatezza del piano a garantire
Defficace prevenzione, su proposta del Responsabile della prevenzione, sono approvate dalla Giunta
dell’Unione con propria deliberazione.

A titolo riepilogativo, si comunica che nel corso del 2017 non sono pervenute segnalazioni dagli organi di
controllo o dagli organi giurisdizionali relative a potenziali episodi corruttivi.
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APPENDICE

Processi istruttori relativi agli atti da adottare da parte degli organi politici dell’Unione
Montana Alto Canavese

1 | stesura e approvazione delle "linee programmatiche"

2 | stesura ed approvazione del documento unico di programmazione

3 | stesura ed approvazione del programma triennale delle opere pubbliche

4 | stesura ed approvazione del bilancio pluriennale

5 | stesura ed approvazione dell'elenco annuale delle opere pubbliche

6 |stesura ed approvazione del bilancio annuale

7 | stesura ed approvazione del PEG

8 | stesura ed approvazione del piano dettagliato degli obiettivi

9 | stesura ed approvazione del piano della performance

10 | stesura ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa

11 | controllo politico amministrativo

12 | controllo di gestione

13 | controllo di revisione contabile

14 | monitoraggio della "qualita" dei servizi erogati

Procedimenti amministrativi e relativi sottoprocedimenti

ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
16.a servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 29
16.b servizi per minori e famiglie 30

16 servin sociali 16.c servizi per disabili 33
16.d servizi per adulti in difficolta 31
16.e integrazione di cittadini stranieri 32
16.f alloggi popolari 35

1D Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
17.a asili nido
17.b manutenzione degli edifici scolastici 4-5
17.c diritto allo studio 34

17 servizi educativi 17.d sostegno scolastico 34
17.e trasporto scolastico 4-5
17.f mense scolastiche 4-5
17.g dopo scuola 4-5
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1D Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
18.a inumazioni, tumulazioni 36
18.b esumazioni, estumulazioni 36
18 servizi cimiteriali 18.c concessioni demaniali per cappelle di famiglia 37
18.d manutenzione dei cimiteri 4-5
18.e pulizia dei cimiteri 4-5
18.f servizi di custodia dei cimiteri 4-5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
19.a organizzazione eventi 39
19.b patrocini
19.c gestione biblioteche 4-5
19.d gestione musei
19 servizi culturali e sportivi 19.¢ gestione impianti sportivi 4-5
19.f associazioni culturali 38
19.g associazioni sportive 38
19.h fondazioni 38
19.i pari opportunita 23
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
20.a promozione del territorio 4-5
20 turismo 20.b punti di informazione 39
20.c rapporti con le associazioni di esercenti 23
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
2l.a manutenzione strade 4-5
21b circolazione e sosta dei veicoli 16
2l.c segnaletica orizzontale e verticale 4-5
21 mobilita e viabilita 21d trasporto pubblico locale 4-5-27
2le vigilanza sulla circolazione e la sosta 25
21.f rimozione della neve 4-5
2l.g pulizia delle strade 4-5
21.h servizi di pubblica illuminazione 4-5-27
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
22.a raccolta, recupero e smaltimento rifiuti 40
22b isole ecologiche 40
22.¢ manutenzione delle aree verdi 4-5-27
22 territorio & ambiente 22d pulizia strade e aree pubbliche 4-5-27
22.e gestione del reticolo idrico minore 26
22.f servizio di acquedotto 4-5
22.g cave ed attivita estrattive 28
22.h inquinamento da attivita produttive 28
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
23.a pianificazione urbanistica generale 9
23.b pianificazione urbanistica attuativa 10
23 sviluppo urbanistico del territorio 23.¢c edilizia privata 6-7-17
23.d edilizia pubblica 4
23.e realizzazione di opere pubbliche 4-5
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23.f | manutenzione di opere pubbliche 4-5-27
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
24.a protezione civile 8
24.b sicurezza e ordine pubblico 16
24 servizi di polizia 24.c vigilanza sulla circolazione e la sosta 25
24.d verifiche delle attivita commerciali 28
24.e verifica della attivita edilizie 14
24.f gestione dei verbali delle sanzioni comminate 11
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
25.a agricoltura 8
25.b industria 8
25 attivita produttive 25.¢ artigianato 8
25d commercio 8
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
26.a gestione farmacie 23-27
26 societd a partecipazione pubblica 26.b gestione servizi strumentali 2327
26.c gestione servizi pubblici locali 23-27
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
27a gestione delle entrate 12
27.b gestione delle uscite 13
27.c monitoraggio dei flussi di cassa 12-13
27 servizi economico finanziari 27d monitoraggio dei flussi economici 12-13
27.e adempimenti fiscali 13
27f stipendi del personale 13
27.g tributi locali 12
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
28.a gestione hardware e software 4-5
28 servizi di informatica 28.b disaster recovery e backup 4-5
28.c gestione del sito web 4-5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
29.a protocollo 18
29.b archivio corrente 19
29 gestione dei documenti 29.c archivio di deposito 19
29.d archivio storico 19
29.e archivio informatico 19
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
30.a selezione e assunzione 1
30.b gestione giuridica ed economica dei dipendenti 2
30 risorse umane 30.c formazione 4-5
30d valutazione 15
30.e relazioni sindacali (informazione, concertazione) 15
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30.f | contrattazione decentrata integrativa 15
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
3l.a deliberazioni consiliari 22
31.b riunioni consiliari 22
3lc deliberazioni di giunta 22
3td riunioni della giunta 22
3l.e determinazioni 22
31 segreteria 31.f ordinanze e decreti 22
3l.g pubblicazioni all'albo pretorio online 22
3Lh gestione di sito web: amministrazione trasparente 22-4-5
31.i deliberazioni delle commissioni 22-21
311 riunioni delle commissioni 22-21
3l.m contratti 4-5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
32.a gare d'appalto ad evidenza pubblica 4
. 32.b acquisizioni in "economia" 5
32 gare e appalti
32.c gare ad evidenza pubblica di vendita 20
324d contratti 4-5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
33a supporto giuridico e pareri 4-5
33 servizi legali 33b gestione del contenzioso 4-5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
34.a reclami e segnalazioni 24
34 relazioni con il pubblico 34b comunicazione esterna 24
34.c accesso agli atti e trasparenza 24
34.d customer satisfaction 24




Sezione del Piano Anticorruzione dedicata alla Trasparenza

1. TRASPARENZA E ACCESSO CIVICO DOPO IL D.LGS. N. 97/2016

In data 23/06/2016 & entrato in vigore il D.lgs. 25 maggio 2016, n. 97°, il quale ha modificato in parte la
Legge 6 novembre 2012, n. 190 (cd. Legge anticorruzione) e numerosi articoli del D.lgs. 14 marzo 2013, n.
33 (cd. Decreto trasparenza).

Le principali novita in materia di trasparenza coinvolgono, in sintesi, tre aspetti:

1. la nozione di trasparenza ed i connessi profili oggettivi e soggettivi (artt. 1, 2 € 2-bis),

2. I’accesso civico (artt. 5, 5-bis e 5-ter);

3. I’organizzazione della sezione Amministrazione Trasparente (artt. 6 € ss.).

1.1 LA NOZIONE DI TRASPARENZA ALLA LUCE DEL D.LGS. N. 97/2016

Secondo il D.lgs. n. 97/2016, la trasparenza va intesa come accessibilita totale dei dati e dei documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, mentre nella precedente versione essa era intesa come accessibilita
totale delle informazioni concernenti 1’organizzazione e le attivita delle pubbliche amministrazioni.

Anche I’oggetto della trasparenza muta di segno, giacché nel precedente testo la trasparenza si sostanziava in
obblighi in capo alle PA concernenti ’organizzazione e 1’attivitd, mentre ora l’attenzione ¢ concentrata sul
destinatario dell’attivita della PA: “Le disposizioni del presente decreto disciplinano la liberta di accesso di
chiunque ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti di cui
all'articolo 2-bis, garantita, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti, tramite l'accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti, informazioni e
dati concernenti l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni e le modalita per la loro
realizzazione “.

Con riferimento ai soggetti cui la disciplina si applica, il rispetto degli obblighi & stato esteso a societa,
associazioni, fondazioni e partecipate finanziate da enti pubblici con determinate caratteristiche. In
particolare, le norme del d.lgs. 33 si applicano ora a tutte le Amministrazioni (compresi i Comuni) di cui
all’articolo 1, comma 2, del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165.

La stessa disciplina prevista per le pubbliche amministrazioni, in quanto compatibile, si applica anche ai
seguenti soggetti:

a. agli enti pubblici economici e agli ordini professionali;
b. alle societa in controllo pubblico, cosi come definite dal d.1gs. 19 agosto 2016, n. 175;

c. alle associazioni, alle fondazioni e agli enti di diritto privato comunque denominati, anche privi di
personalita giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro, la cui attivita sia finanziata in
modo maggioritario per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo triennio da pubbliche
amministrazioni e in cui la totalitd dei titolari o dei componenti dell'organo d'amministrazione o di
indirizzo sia designata da pubbliche amministrazioni;

La medesima disciplina si applica inoltre, in quanto compatibile, limitatamente ai dati e ai documenti inerenti
all'attivitd di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europea, alle societa in
partecipazione pubblica e alle associazioni, alle fondazioni e agli enti di diritto privato, anche privi di
personalitd giuridica, con bilancio superiore a cinquecentomila euro, che esercitano funzioni amministrative,

3 Tale testo normativo ¢ stato impropriamente denominato “FOIA”, sigla che vale per “Freedom of Information Act”.
Siffatta denominazione, pero, non & quella indicata nell’intitolazione ufficiale del Decreto. Per tale ragione, si € ritenuto
opportuno non utilizzarla nella stesura del presente Piano.
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attivitd di produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi
pubblici.

1.2 IL “NUOVO’ACCESSQ CIVICO GENERALIZZATO

La novella legislativa introduce il nuovo Capo 1-bis, intitolato “Diritto di accesso a dati e documenti”.
Accanto al precedente istituto dell’accesso civico (relativo a dati, informazioni ed atti oggetto di
pubblicazione obbligatoria nella sezione “Amministrazione trasparente” che non risultassero pubblicati e che
resta in vigore), viene introdotto un nuovo tipo di accesso civico, avente una portata molto pill ampia: “Allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle Junzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai
dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi
giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis.”

L’accesso civico diviene pill esteso rispetto a quello disciplinato dal comma 1, poiché prevede che ogni
cittadino possa accedere a dati e documenti in possesso della Pubblica Amministrazione a prescindere dalla
obbligatorieta di pubblicazione sul sito istituzionale dell’ente e per le finalita ivi indicate (ossia, favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche,
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico).

L’accesso civico si affianca e non si sostituisce al tradizionale e consolidato istituto dell’accesso agli atti
disciplinato dalla Legge n. 241/1990, che risponde ad una differente ratio €, pertanto, resta in vigore.

La tabella sottostante evidenzia schematicamente le differenze intercorrenti tra le tre tipologie d’accesso:

ACCESSO AGLI ATTI ex L. ACCESSO CIVICO ex D.LGS.  ACCESSO CIVICO ex D.LGS.

241/90 33/13 97/16
E’ necessario un interesse diretto Non & necessario un interesse  Non & necessario un interesse
concreto ed attuale, | diretto. diretto.

corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata
al dato o al documento al quale &
richiesto ’accesso.

Ha ad oggetto dati ¢ documenti Riguarda solo dati, documenti, Riguarda anche dati, documenti e

collegati all’interesse diretto e & informazioni oggetto di | informazioni detenuti dalle PA,

contenuti in atti pubblicazione ex Dlgs. 33/2013 ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione, con i soli limiti di
cui all’art. 5-bis del D.lgs.
33/2013.

La richiesta, anche verbale, deve | La richiesta puo essere presentata, alternativamente, ad uno dei seguenti

essere  presentata  all’Ufficio | uffici:

competente a formare [’atto 1. all'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;
conclusivo del Processo o a quello 2. all'Ufficio relazioni con il pubblico;

che lo deterra stabilmente, con le 3. ad altro ufficio indicato dall'amministrazione nella sezione
modalita definite dal regolamento "Amministrazione trasparente" del sito istituzionale;

della funzione amministrativa 4. al responsabile della prevenzione della corruzione e della
(artt. 31 e 32). trasparenza, ove l'istanza abbia a oggetto dati, informazioni o

documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria;
Il rilascio degli atti ¢ subordinato | Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo ¢
al pagamento delle tariffe gratuito, salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e
determinate con delibera della = documentato dall'amministrazione per la riproduzione su supporti
Giunta comunale materiali.

1.2.1 I LIMITI ALL’ACCESSO CIVICQ

I limiti per i quali ’accesso civico pud essere rifiutato o differito discendono dalla necessita di tutela di
interessi giuridicamente rilevanti, sia pubblici che privati, secondo quanto previsto dall'art. 5-bis del D.Lgs.
n. 33/2013:
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Sicurezza e difesa;

Questioni internazionali;

Politica e stabilita finanziaria ed economica dello Stato;

Attivita ispettive e di perseguimento dei reati;

Protezione dei dati personali, in conformita con la normativa in materia,

Liberta e segretezza della corrispondenza:

Interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta
intellettuale, il diritto d’autore e i segreti commerciali.

I casi riportati sopra costituiscono eccezioni relative al diritto di accesso generalizzato; riguardo ad esse
’ANAC precisa che: “Il legislatore non opera, come nel caso delle eccezioni assolute, una generale e
preventiva individuazione di esclusioni all’accesso generalizzato, ma rinvia a una attivita valutativa che
deve essere effettuata dalle amministrazioni con la tecnica del bilanciamento, caso per caso, tra l'interesse
pubblico alla disclosure generalizzata e la tutela di altrettanto validi interessi considerati dall’ordinamento
(cfr. delib. ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016)”.

L’amministrazione & tenuta a verificare, una volta accertata ’assenza di eccezioni assolute, se 1’ostensione
degli atti possa determinare un pregiudizio concreto e probabile agli interessi indicati dal legislatore.
Affinché 1’accesso possa essere rifiutato, il pregiudizio agli interessi considerati dai commi 1 e 2 deve essere
concreto quindi deve sussistere un preciso nesso di causalita tra I’accesso e il pregiudizio. L’amministrazione
non potra limitarsi a prefigurare il rischio di un pregiudizio in via generica e astratta, ma dovra:

a) indicare chiaramente quale tra gli interessi elencati all’art. 5 bis, co. 1 € 2 viene pregiudicato;

b) valutare se il pregiudizio palesato dipende direttamente dalla disclosure dell’informazione richiesta;

¢) valutare se il pregiudizio conseguente alla disclosure & un evento altamente probabile, e non solamente
possibile.

La valutazione, precisa ’ANAC, deve essere effettuata con riferimento al contesto temporale in cui la
richiesta di accesso viene inoltrata (cfr. delib. ANAC n. 1309/2016).

I limiti sopra elencati possono essere raggruppati a seconda della natura pubblica o privata degli interessi che
sono chiamati a tutelare. In particolare, quelli elencati dalla lettera a) alla d) sono volti ad evitare pregiudizio
allo Stato e/o agli enti pubblici; quelli, invece, di cui alle lettere dalla ) alla g) involgono la protezione di
persone fisiche o giuridiche private. Con riferimento alla prima tipologia (pubblicistica) di limiti valgano le
seguenti considerazioni di sintesi.

e e oP

A) Sicurezza pubblica e ordine pubblico

La sicurezza pubblica & funzione inerente alla prevenzione dei reati € al mantenimento deli’ordine pubblico e
comprende la tutela dell'interesse generale alla incolumita delle persone, e quindi la salvaguardia di un bene
che abbisogna di una regolamentazione uniforme su tutto il territorio nazionale (Corte Cost. 21/2010). Essa
concemne la tutela di quei beni giuridici fondamentali e degli interessi pubblici primari sui quali si fonda la
ordinata e civile convivenza degli appartenenti alla comunita nazionale e ricomprende I’insieme di tutte le
misure preventive e repressive finalizzate alla salvaguardia delle istituzioni, delle liberta costituzionali e
dell’incolumita dei cittadini. Il nucleo della funzione inerente alla pubblica sicurezza ha ad oggetto le attivita
volte ad assicurare 1’incolumitd, con riferimento alla integrita fisica e psichica, delle persone, la sicurezza dei
possessi ¢ il rispetto di ogni altro bene giuridico di fondamentale importanza per I’esistenza e lo svolgimento
dell’ordinamento.

L’esercizio delle funzioni di pubblica sicurezza e di tutela dell’ordine pubblico coinvolgono non solo
I’apparato statale e i suoi organi periferici quali Autorita di Pubblica Sicurezza ma anche gli enti territoriali
attraverso le autorita locali di pubblica sicurezza e di governo (art. 54 del D.Lgs. n. 267/2000).

I concetti di ordine e sicurezza pubblica e gli interessi ad essi sottesi sono riconducibili ad altri concetti
individuati dal legislatore. Ad esempio, I’interesse pubblico inerente alla sicurezza pubblica e all’ordine
pubblico viene in rilievo anche nell’adozione di misure preventive e repressive da parte degli enti locali
riconducibili all’ambito della sicurezza urbana (quali, ad esempio, quelle previste all’art. 54, co. 4, del
D.Lgs. n. 267/2000; cfr. Corte. Cost. n. 115/2011). Da tale concetto va escluso quanto attiene, invece, alle
attivita volte a mitigare il disagio sociale (Corte Cost. n. 222/2010). Diversa dalla sicurezza e dell’ordine
pubblico, &, invece, Dattivitd di polizia amministrativa: non tutte le attivita di polizia amministrativa, infatti,
sono relative alla sicurezza e all’ordine pubblico.
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B) Protezione dei dati personali

L’art. 5-bis, comma 2, lett. a), del d.1gs. n. 33/2013 prevede che I’accesso generalizzato deve essere rifiutato
laddove possa recare un pregiudizio concreto “alla protezione dei dati personali, in conformita con la
disciplina legislativa in materia”. Per “dato personale” si intende “qualunque informazione relativa a
persona fisica, identificata o identificabile, anche indirettamente, mediante riferimento a qualsiasi altra
informazione, ivi compreso un numero di identificazione personale” (art. 4, comma 1, lett. b, del Codice in
materia di protezione dei dati personali - D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, di seguito “Codice”). Le
informazioni riferite a persone giuridiche, enti e associazioni non rientrano in tale nozione.

A tal riguardo, con riferimento alle istanze di accesso generalizzato aventi a oggetto dati e documenti relativi
a dati personali, ’ente destinatario dell’istanza deve valutare, nel fornire riscontro motivato a richieste di
accesso generalizzato, se la conoscenza da parte di chiunque del dato personale richiesto arreca (o possa
arrecare) un pregiudizio concreto alla protezione dei dati personali, in conformita alla disciplina legislativa in
materia. La ritenuta sussistenza di tale pregiudizio comporta il rigetto dell’istanza, a meno che non si
consideri di poterla accogliere, oscurando i dati personali eventualmente presenti e le altre informazioni che
possono consentire I’identificazione, anche indiretta, del soggetto interessato.

In tale contesto, devono essere tenute in considerazione le motivazioni addotte dal soggetto
controinteressato, che deve essere obbligatoriamente interpellato dall’ente destinatario della richiesta di
accesso generalizzato, ai sensi dell’art. 5, comma 5, del D.1gs. n. 33/2013.

Il richiamo espresso alla disciplina legislativa sulla protezione dei dati personali da parte dell’art. 5-bis,
comma 2, lett. a), del D.Lgs. n. 33/2013 comporta che nella valutazione del pregiudizio concreto, si faccia
riferimento ai principi generali sul trattamento e, in particolare, a quelli di necessita, proporzionalita,
pertinenza e non eccedenza, in conformita alla giurisprudenza della Corte di Giustizia Europea, del Consiglio
di Stato, nonché al nuovo quadro normativo in materia di protezione dei dati introdotto dal Regolamento
(UE) n. 679/2016.

In attuazione dei predetti principi, il soggetto destinatario dell’istanza, nel dare riscontro alla richiesta di
accesso generalizzato, dovrebbe in linea generale scegliere le modalita meno pregiudizievoli per i diritti
dell’interessato, privilegiando 1’ostensione di documenti con I’omissione dei “dati personali” in esso
presenti, laddove I’esigenza informativa, alla base dell’accesso generalizzato, possa essere raggiunta senza
implicare il trattamento dei dati personali. In tal modo, si soddisfa anche la finalita di rendere piu celere il
Processo relativo alla richiesta di accesso generalizzato, potendo accogliere 1’istanza senza dover attivare
P'onerosa procedura di coinvolgimento del soggetto «controinteressaton» (art. 5, comma 5, del D.Lgs. n.
33/2013).

Ai fini della valutazione del pregiudizio concreto, vanno prese in considerazione le conseguenze che
potrebbero derivare all’interessato dalla conoscibilita, da parte di chiunque, del dato o del documento
richiesto. Tali conseguenze potrebbero riguardare, ad esempio, future azioni da parte di terzi nei confronti
dell’interessato, o situazioni che potrebbero determinare 1’estromissione o la discriminazione dello stesso
individuo, oppure altri svantaggi personali e/o sociali. In questo quadro, puo essere valutata, ad esempio,
I’eventualita che I’interessato possa essere esposto a minacce, intimidazioni, ritorsioni o turbative al regolare
svolgimento delle funzioni pubbliche o delle attivita di pubblico interesse esercitate, che potrebbero derivare,
a seconda delle particolari circostanze del caso, dalla conoscibilita di determinati dati. Analogamente, vanno
tenuti in debito conto i casi in cui la conoscibilita di determinati dati personali da parte di chiunque possa
favorire il verificarsi di eventuali furti di identitd o di creazione di identitay fittizie attraverso le quali
esercitare attivita fraudolente.

Per verificare I'impatto sfavorevole che potrebbe derivare all’interessato dalla conoscibility da parte di
chiunque delle informazioni richieste, il destinatario della richiesta di accesso generalizzato deve far
riferimento a diversi parametri, tra i quali: la natura dei dati personali oggetto della richiesta di accesso o
contenuti nei documenti ai quali di chiede di accedere; nonché il ruolo ricoperto nella vita pubblica, la
funzione pubblica esercitata o I’attivita di pubblico interesse svolta dalla persona cui si riferiscono i predetti
dati.

C) Liberta e segretezza della corrispondenza

L’accesso civico generalizzato & rifiutato se il diniego & necessario per evitare un pregiudizio concreto alla
tutela della liberta e della segretezza della corrispondenza (art. 5, comma 2-bis, D.Lgs. n. 33/2013).
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Si tratta di una esclusione diretta a garantire la libertd costituzionalmente tutelata dall’art. 15 della
Costituzione A tal riguardo, la nozione di corrispondenza va intesa in senso ampio, a prescindere dal mezzo
di trasmissione utilizzato, stante la rapida diffusione delle nuove tecnologie della comunicazione.

Ai fini delle valutazioni in ordine all’individuazione dei casi in cui il diniego all’accesso generalizzato €
necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela della liberta e della segretezza della corrispondenza,
’Ente destinatario dell’istanza di accesso generalizzato dovra valutare la natura della stessa, le intenzioni dei
soggetti coinvolti nello scambio della corrispondenza e la legittima aspettativa di confidenzialita degli
interessati, ivi compresi eventuali soggetti terzi citati all’interno della comunicazione.

D) Interessi economici ¢ commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi proprieta
intellettuale, diritto d’autore e segreti commerciali

Per quanto riguarda la tutela di tali interessi, costituiscono oggetto di tutela: le informazioni aziendali e le
esperienze tecnico-industriali, comprese quelle commerciali; quelle relative all'organizzazione; quelle
finanziarie, ossia il know-how aziendale, soggette al legittimo controllo del detentore, ove tali informazioni
siano segrete, nel senso che non siano, nel loro insieme o nella precisa configurazione e combinazione dei
loro elementi, generalmente note o facilmente accessibili agli esperti ed agli operatori del settore; abbiano
valore economico in quanto segrete; siano sottoposte, da parte delle persone al cui legittimo controllo sono
soggette, a misure da ritenersi ragionevolmente adeguate a mantenerle segrete; riguardino dati relativi a
ricerche, prove o altri dati segreti, la cui elaborazione comporti un considerevole impegno ed alla cui
presentazione sia subordinata l'autorizzazione dell'immissione in commercio di prodotti chimici,
farmaceutici o agricoli implicanti 'uso di sostanze chimiche.

La disposizione interessa gli enti locali principalmente nella propria attivita contrattuale, di acquisizione di
beni e servizi, per la cui disciplina specifica si rimanda all’art. 53 del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, il cui
comma 5 in particolare prevede che:

“Fatta salva la disciplina prevista dal presente codice per gli appalti secretati o la cui esecuzione richiede
speciali misure di sicurezza, sono esclusi il diritto di accesso e ogni forma di divulgazione in relazione:

a) alle informazioni fornite nell'ambito dell'offerta o a giustificazione della medesima che costituiscano,
secondo motivata e comprovata dichiarazione dell'offerente, segreti tecnici o commerciali;

[omissis]

d) alle soluzioni tecniche e ai programmi per elaboratore utilizzati dalla stazione appaltante o dal gestore
del sistema informatico per le aste elettroniche, ove coperti da diritti di privativa intellettuale”.

E) Le eccezioni assolute al diritto di accesso

L’accesso & escluso a priori nei casi di segreto di Stato e negli altri casi di divieti di accesso o divulgazione
previsti dalla legge, ivi compresi quelli in cui l'accesso € subordinato dalla disciplina vigente al rispetto di
specifiche condizioni, modalita o limiti, inclusi quelli di cui all'articolo 24, comma 1, della legge n. 241 del
1990. Questi casi sono definiti dalle linee guida ANAC, come “eccezioni assolute”, a fronte delle quali le
amministrazioni sono obbligate a rifiutare 1’accesso. Esse sono le seguenti:

a) segreto di Stato: puo essere posto in via esclusiva dal Presidente del Consiglio dei Ministri;

b) altre ipotesi di segreto o di divieto di divulgazione. In merito, si segnalano i divieti posti a tutela della
riservatezza dallo stesso D.lgs. n. 33/2013:

o dati idonei a rivelare lo stato di salute, ossia a qualsiasi informazione da cui si possa desumere, anche
indirettamente, lo stato di malattia o D’esistenza di patologie dei soggetti interessati, compreso
qualsiasi riferimento alle condizioni di invalidita, disabilitd o handicap fisici e/o psichici (art. 22,
comma 8, del Codice; art. 7-bis, comma 6, D.Lgs. n. 33/2013);

e dati idonei a rivelare la vita sessuale (art. 7-bis, comma 6, D.Lgs. n. 33/2013);

e dati identificativi di persone fisiche beneficiarie di aiuti economici da cui & possibile ricavare
informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione di disagio economico-sociale degli
interessati (limite alla pubblicazione previsto dall’art. 26, comma 4, D.Lgs. n. 33/2013).

¢) le normative specifiche previste per i servizi demografici, che disciplinano 1’accesso ai dati anagrafici, agli
atti di stato civile e alle liste elettorali.
Gli altri casi indicati dall’art. 24, comma 1, della 1. 241/1990 riguardano:

a) i divieti di divulgazione espressamente previsti dal regolamento governativo di cui al comma 6
dell’art. 24 della legge n. 241/1990 e dai regolamenti delle pubbliche amministrazioni adottati ai
sensi del comma 2 del medesimo articolo 24;
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b) nei procedimenti tributari, le particolari norme che li regolano;

c) nei confronti dell’attivita della pubblica amministrazione diretta all’emanazione di atti normativi,
amministrativi generali, di pianificazione e di programmazione, le particolari disposizioni che ne
regolano la formazione;

d) nei procedimenti selettivi, le esclusioni dei documenti amministrativi contenenti informazioni di
carattere psicoattitudinale relativi a terzi.

1.2.2 DIFFERENZE TRA LE NOZIONI DI “DOCUMENTI. DATI. INF\ ORMAZIONI”

Le linee guida ANAC in materia di accesso civico definiscono cosa si debba intendere per “documenti”,
“dati”, “informazioni”, specificando che:

¢ la distinzione tra documenti e dati importa nella misura in cui essa comporta che I’amministrazione
sia tenuta a considerare come validamente formulate, € quindi a darvi seguito, anche le richieste che
si limitino a identificare/indicare i dati desiderati, e non anche i documenti in cui essi sono contenuti;

* il testo normativo dispone che “I’istanza di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i
documenti richiesti”; pertanto, non & ammissibile una richiesta meramente esplorativa, volta
semplicemente a “scoprire” di quali informazioni I’amministrazione dispone;

e le richieste non devono essere generiche ma consentire ’individuazione del dato, del documento o
dell’informazione, con riferimento, almeno, alla loro natura e al loro oggetto;

* nei casi particolari in cui venga presentata una domanda di accesso per un numero manifestamente
irragionevole di documenti, imponendo cosi un carico di lavoro tale da paralizzare il buon
funzionamento dell’amministrazione, la stessa puo ponderare, da un lato, I’interesse dell’accesso del
pubblico ai documenti e, dall’altro, il carico di lavoro che ne deriverebbe, al fine di salvaguardare, in
questi casi particolari e di stretta interpretazione, I’interesse ad un buon andamento
dell’amministrazione.

Per quanto concerne la richiesta di informazioni, per quest’ultime si devono intendere le rielaborazioni di
dati detenuti dalle amministrazioni effettuate per propri fini contenuti in distinti documenti. Poiché la
richiesta di accesso civico generalizzato riguarda i dati e i documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, resta escluso che — per rispondere a tale richiesta — I’amministrazione sia tenuta a formare o
raccogliere o procurarsi informazioni che non siano gia in suo possesso. L’amministrazione non ha quindi
I’obbligo di rielaborare i dati ai fini dell’accesso generalizzato, ma solo di consentire 1’accesso ai documenti
nei quali siano contenute le informazioni gia detenute e gestite dall’amministrazione stessa.

Infine, si ricorda che, secondo 1’art. 46 del D.Igs. n. 33/2013, “il differimento e la limitazione dell ‘accesso
civico, al di fuori delle ipotesi previste dall’articolo 3-bis, costituiscono elemento di valutazione della
responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione e
sono comunque valutati ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento
accessorio collegato alla performance individuale dei responsabili”.

1.2.3 MODALITA’ DI ESERCIZIO DELL’ACCESSO CIVICO
Secondo quanto previsto dall’art. 5 del cd. “Decreto trasparenza”, 'istanza di accesso civico identifica i dati,

le informazioni o i documenti richiesti e non richiede motivazione.
L'istanza pud essere trasmessa per via telematica secondo le modalitd previste dal D.Lgs. n. 82/2005 e
successive modificazioni, ed & presentata alternativamente ad uno dei seguenti uffici:

a) all'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;

b) all'Ufficio relazioni con il pubblico (URP),

¢) ad un altro ufficio indicato dall'amministrazione nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito
web istituzionale;

d) al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), ove l'istanza abbia a
oggetto dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del presente decreto.
L’istanza dovra essere presentata all’ufficio protocollo dell’Ente, in conformitd ai modelli allegati alla
presente e pubblicati sul sito internet del Comune, di persona e sottoscritta di fronte al funzionario incaricato
previa identificazione dell’istante. In alternativa, potra essere presentata tramite posta elettronica o posta
clettronica certificata (PEC), corredata di documento di riconoscimento o firmata digitalmente dal
dichiarante.
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L’ufficio protocollo provvedera ad assegnare I’istanza all’ufficio competente e a darne comunicazione al
Responsabile della trasparenza, oppure la indirizzera direttamente al Responsabile se riguardi 1’accesso a dati
la cui pubblicazione ¢ obbligatoria sul sito web dell’Ente.

Dovra essere predisposto un registro delle istanze di accesso civico.

Qualora siano individuati dei controinteressati, cioé dei soggetti che potrebbero subire un pregiudizio
dall’accesso richiesto, 1’ufficio competente provvedera a inoltrare agli stessi ’istanza, assegnando il termine
di dieci giomni per ’eventuale formulazione di motivata opposizione all’accesso. Decorso inutilmente il
termine dei dieci giorni, accertata la ricezione della comunicazione da parte dei controinteressati, & possibile
provvedere in merito all’istanza di accesso civico.

11 Processo deve concludersi con un provvedimento motivato di accesso o diniego entro il termine di trenta
giorni dall’istanza. Il termine & sospeso per dieci giorni nelle more della consultazione dei controinteressati.
Del provvedimento & data comunicazione all’istante e agli eventuali controinteressati. Se il provvedimento
riguardi dati soggetti a pubblicazione obbligatoria, I’Ente dovra provvedere a inserirli nella sezione
Amministrazione Trasparente e inviare il collegamento ipertestuale relativo all’istante.

In caso di accoglimento della richiesta di accesso civico, nonostante 1’opposizione del controinteressato,
salvi i casi di comprovata indifferibilita, I’amministrazione deve darne comunicazione al controinteressato
almeno quindici giorni prima di provvedere a trasmettere al richiedente i dati o i documenti.

Contro il diniego dell’ Amministrazione o contro ’accesso da parte dei controinteressati ¢ possibile proporre
istanza di riesame al Responsabile della trasparenza e ricorso al T.A.R. territorialmente competente oltre che,
ove esistente, al difensore civico.

1.3 L4 "NUQVA” SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Il D.lgs. n. 97/2016 ha modificato anche gli obblighi di pubblicazione, da adempiersi tramite 1’apposita
sezione “Amministrazione Trasparente” sul sito web istituzionale dell’ente.

Sono stati aggiunti gli obblighi relativi alle seguenti voci:

1. Pagamenti, art. 4-bis: “I. L'Agenzia per I'lItalia digitale, d'intesa con il Ministero dell'economia e delle
finanze, al fine di promuovere l'accesso e migliorare la comprensione dei dati relativi all'utilizzo delle
risorse pubbliche, gestisce il sito internet denominato “Soldi pubblici” che consente l'accesso ai dati dei
pagamenti delle pubbliche amministrazioni e ne permette la consultazione in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta e alle amministrazioni che I'hanno effettuata, nonché all'ambito temporale di riferimento. 2.
Ciascuna amministrazione pubblica sul proprio sito istituzionale, in una parte chiaramente identificabile
della sezione “Amministrazione trasparente”, i dati sui propri pagamenti e ne permette la consultazione in
relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari”;

2. Provvedimenti in materia di costituzione di societa, acquisto, alienazione, gestione delle partecipazioni:
lettera d)-bis art. 22 comma 1 del decreto;

3. Bandi di concorso: oltre all’elenco dei bandi devono essere pubblicati, ai sensi del novellato art. 19, i
criteri di valutazione e le tracce delle prove scritte;

Il nuovo art. 9-bis, rubricato “Pubblicazione delle banche dati”, prevede che le pubbliche amministrazioni
tenute a trasmettere ad altre Amministrazioni i dati previsti da specifiche disposizioni normative, ad esempio
alla BDAP, possono adempiere agli obblighi di pubblicazione nella sezione Amministrazione trasparente
inserendovi il collegamento ipertestuale al sito dell’ Autorita a cui i dati sono stati trasmessi. L’elenco degli
adempimenti di cui all’articolo 9-bis & riportato nell’allegato B al D.Igs. n. 33/2013, a cui si rimanda.

Si riportano di seguito le principali modifiche introdotte relativamente agli obblighi di pubblicazione gia

vigenti*:

1. Art. 23: sono stati eliminati gli obblighi di pubblicazione relativi ai provvedimenti di autorizzazione e
concessione e ai concorsi pubblici, gia oggetto, questi ultimi, di disciplina specifica di cui all’art. 19.

2. Art. 37: rimanda all’art. 1 comma 32 della L. 190/2012 Con riferimento ai procedimenti di cui al comma
16, lettera b), del presente articolo, le stazioni appaltanti sono in ogni caso tenute a pubblicare nei
propri siti web istituzionali: la struttura proponente; l'oggetto del bando; l'elenco degli operatori invitati
a presentare offerte; l'aggiudicatario; l'importo di aggiudicazione, i tempi di completamento dell'opera,
servizio o fornitura; l'importo delle somme liquidate. Le stazioni appaltanti sono tenute altresi a
trasmettere le predette informazioni ogni semestre alla commissione di cui al comma 2. Entro il 31
gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in tabelle

* Gli articoli citati si riferiscono al D.Lgs. n. 33/2013.
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riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici. Le amministrazioni trasmettono in
Jormato digitale tali informazioni all'dutorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e
JSorniture, che le pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da tutti i cittadini,
catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per regione. Solo per quanto concerne i lavori
I’obbligo ¢ assolto con I'invio alla BDAP dei dati previsti. Per ’anno in corso ritengo, in ogni caso,
opportuno, inserire anche le procedure relative ai lavori.

3. Art. 14: sono in consultazione le linee guida ANAC relative. Gli obblighi di pubblicazione previsti dalla
disposizione si applicano anche nei Comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti e sono tenuti
alla trasparenza anche i titolari di posizione organizzativa e i dirigenti. Il termine per I’adeguamento alle
nuove prescrizioni, per i piccoli comuni, ¢ fissato al 31 marzo 2017 dalle citate linee guida. Seguiranno
indicazioni in merito e la predisposizione della modulistica.

4. Art. 17: dati relativi al personale a tempo determinato;

Art. 29: i bilanci e i rendiconti devono essere pubblicati sia in forma integrale che sintetica entro 30

giorni dall’adozione;

6. Art. 30: i dati da pubblicare riguardano sia gli immobili posseduti che quelli detenuti e i canoni di

locazione o affitto versati o percepiti;

Art. 31: controlli e rilievi sull’attivita dell’ Amministrazione;

Art. 32: eliminato I’obbligo relativo ai tempi medi di erogazione dei servizi;

Art. 35: eliminato I’obbligo di inserire i dati relativi alle indagini condotte sulla customer satisfaction;

0. Art. 38: sono pubblicati tempestivamente gli atti di programmazione delle opere pubbliche;

1. Art. 39: pianificazione € governo del territorio: eliminato I’obbligo di pubblicare gli schemi di

provvedimento prima dell’approvazione.

19}

== 0 %N

2. L’UNIONE MONTANA ALTO CANAVESE (UMAC) E LA TUTELA/PROMOZIONE DELLA
TRASPARENZA

2.1 IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA

Con la redazione dell’apposita sezione del Piano triennale di prevenzione della corruzione dedicata alla
trasparenza, ’Unione Montana Alto Canavese intende dare attuazione al principio della trasparenza
disciplinato dal D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 recante il «Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni».

La disciplina sulla trasparenza nelle pubbliche amministrazioni & stata oggetto, negli ultimi anni, di
penetranti interventi normativi.

Innanzitutto, la legge 6 novembre 2012, n. 190, «Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione», ha fatto del principio di trasparenza uno degli
assi portanti delle politiche di prevenzione della corruzione e ha previsto che le amministrazioni elaborino i
Piani triennali di prevenzione della corruzione. La legge ha conferito, inoltre, una delega al governo ai fini
dell’adozione di un decreto legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni.

In attuazione della delega contenuta nella legge n. 190/2012 sopra citata, il Governo ha adottato il D.Lgs. n.
33/2013 in cui, nel ribadire che la trasparenza & intesa come accessibilitd totale delle informazioni
concernenti 1’organizzazione e 1’attivita delle pubbliche amministrazioni, & stato evidenziato che essa &
finalizzata alla realizzazione di una amministrazione aperta e al servizio del cittadino (art.1, comma 2,
D.Lgs. n. 33/2013).

Il D.Lgs. n. 33/2013 ¢ di rilevante impatto sull’intera disciplina della trasparenza. Tale provvedimento ha
complessivamente operato una sistematizzazione dei principali obblighi di pubblicazione vigenti,
introducendone anche di nuovi, e ha disciplinato per la prima volta I’istituto dell’accesso civico (art. 5). Esso
¢ intervenuto sui Programmi triennali per la trasparenza e I’integritd, modificando la disciplina recata
dall’art. 11 del d.Igs. n. 150/2009, anche al fine di coordinare i contenuti del Programma con quelli del Piano
triennale di prevenzione della corruzione e del Piano della performance. In particolare, sono stati precisati i
compiti e le funzioni dei Responsabili della trasparenza e del Nucleo di valutazione delle performance ed &
stata prevista la creazione nella pagina iniziale del sito internet istituzionale degli enti della sezione
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«Amministrazione trasparente», che sostituisce la precedente sezione «Trasparenza, valutazione e merito»
prevista dall’art. 11, comma 8, del D.lgs. n. 150/2009.

Nello specifico, la nuova sezione dovrd essere articolata in sotto-sezioni di primo e di secondo livello
corrispondenti a tipologie di dati da pubblicare, come indicato nell’allegato A del D.lgs. n. 33/2013. Infine, il
decreto provvede ad implementare il sistema dei controlli e delle sanzioni sull’attuazione delle norme in
materia di trasparenza.

La sezione dedicata alla Trasparenza costituisce parte integrante del Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della Trasparenza (PTPCT). Quest’ultimo & adottato dalla Giunta anche tenendo conto di
segnalazioni e suggerimenti raccolti fra i cittadini o le organizzazioni portatrici di interessi diffusi, sulla base
di apposita consultazione.
Tale sezione deve contenere:

- gli obiettivi che I’ente si pone per dare piena attuazione al principio di trasparenza;

- le finalita degli interventi atti a sviluppare la diffusione della cultura della integrita e della legalita;

- iportatori di interessi interni ed esterni interessati agli interventi previsti;

- i settori di riferimento e le singole concrete azioni definite, con individuazione delle modalita, dei

tempi di attuazione, delle risorse dedicate e degli strumenti di verifica.

La sezione del Piano dedicata alla trasparenza costituisce uno degli elementi fondamentali nella rinnovata
visione legislativa del ruolo delle amministrazioni pubbliche.
Le amministrazioni devono dichiarare e pubblicizzare i propri obiettivi, costruiti in relazione alle effettive
esigenze dei cittadini, i quali, a loro volta, devono essere messi in grado di valutare se, come, quando e con
quali risorse quegli stessi obiettivi vengono raggiunti.
La pubblicizzazione dei dati sui siti delle amministrazioni rende conoscibili i risultati raggiunti.
Questo documento sulla base delle linee guida elaborate dall’ ANAC indica le principali azioni € le linee di
intervento che 1’Unione Montana Alto Canavese intende seguire nell’arco del triennio 2017-2019 in tema di
trasparenza.

2.2 PROCESSO DI ELABORAZIONE E ADOZIONE DELLE INIZIATIVE PER LA
TRASPARENZA

2.2.1 Obiettivi strategici in materia di trasparenza posti dagli organi di vertice negli atti di indirizzo
Attraverso la presente sezione del PTPCT, I’amministrazione intende realizzare i seguenti obiettivi:

- la trasparenza quale accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita
dell’amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche impiegate;

- la piena attuazione del diritto alla conoscibilitd consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di
conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati
obbligatoriamente e, dopo 1’entrata in vigore del D.Lgs. n. 97/2016, di quelli ulteriori eventualmente
richiesti dai cittadini;

- il libero esercizio dell’accesso civico quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati obbligatoriamente conoscibili qualora non siano stati pubblicati. Tale esigenza
appare rafforzata alla luce dell’accesso civico “generalizzato” previsto dal citato D.Lgs. n. 97/2016;

- Dintegrita, 1’aggiornamento costante, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione,
la comprensibilita, I’omogeneita, la facile accessibilita, la conformita agli originali dei documenti,
delle informazioni e dei dati pubblici relativi all’attivita ed all’organizzazione amministrativa;

- P’aumento del flusso informativo interno all’Ente, anche mediante incontri periodici ed effettuazione
di sessioni formative apposite;

- laricognizione e utilizzo delle banche dati e degli applicativi gia in uso al fine di identificare ulteriori
possibilita di produzione automatica del materiale richiesto;

- la progressiva riduzione dei costi relativi all’elaborazione del materiale soggetto agli obblighi di
pubblicazione.

Gli obiettivi di cui sopra hanno la funzione di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli

operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici;
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b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

2.2.2 Collegamenti con il Ciclo della performance

La trasparenza deve essere assicurata, non soltanto sotto un profilo “statico”, consistente essenzialmente
nella pubblicita di categorie di dati, cosi come prevista dalla legge, per finalita di controllo sociale, ma sotto
il profilo “dinamico” direttamente correlato alla performance. A tal fine il Regolamento sul sistema di
misurazione, valutazione e trasparenza della performance prevede forme di controllo diffuso del rispetto dei
principi di buon andamento dell’ Amministrazione, di imparzialita e di pari opportunita. E inoltre assicurata
la massima trasparenza, intesa come accessibilitd totale alle informazioni rilevanti concernenti
Porganizzazione dell’Amministrazione, 1’andamento della gestione, I'utilizzo delle risorse, i risultati
dell’attivita di misurazione e valutazione.

La pubblicitd dei dati inerenti ’organizzazione e I’erogazione dei servizi al pubblico si inserisce
strumentalmente nell’ottica di un controllo diffuso che consenta un “miglioramento continuo” dei servizi
pubblici erogati dall’Unione Montana Alto Canavese. In tale ottica il Piano mette a disposizione di tutti i
cittadini i dati chiave sull’andamento dell’ Amministrazione.

Per il buon andamento dei servizi pubblici e la corretta gestione delle relative risorse, la completa
pubblicazione on line dei dati, cosi come descritta nell’Allegato 2, ha ’obiettivo di consentire a tutti i
cittadini un’effettiva conoscenza dell’azione dell’Unione Montana Alto Canavese, con il fine di sollecitare e
agevolare modalita di partecipazione e coinvolgimento della collettivita.

Il Piano deve intendersi correlato al sistema di gestione del ciclo della performance, anche grazie al
necessario apporto partecipativo dei portatori di interesse (stakeholders).

L’OV rappresenta ’organismo cui I’Amministrazione affida il compito di promuovere, supportare e
garantire la validita metodologica dell’intero sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della
performance, nonché la sua corretta applicazione. In tale veste 1’0V verifica anche la coerenza tra gli
obiettivi previsti nel Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e quelli indicati nel Piano della
performance, valutando altresi l'adeguatezza dei relativi indicatori. I soggetti deputati alla misurazione e
valutazione delle performance, nonché 1’OIV, utilizzano le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli
obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle performance del Responsabile della
Trasparenza e dei Responsabili dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati.

La valutazione annuale del grado di raggiungimento della performance organizzativa ed individuale
dell’Ente dovra tenere adeguatamente conto dell’effettivo livello di pubblicazione dei dati e documenti
secondo la normativa vigente e le disposizioni di cui al presente Piano.

2.2.3 Struttura organizzativa
L’attivita dell’Unione ¢ organizzata nei seguenti Settori e Servizi:

a) Settore amministrativo: comprendente i servizi protocollo generale, archivio, gestione repertorio contratti,
assistenza agli organi istituzionali, coordinamento provvedimenti organi politici, pubblicazione atti organi
politici, ufficio relazioni con il pubblico, affari generali, istruzione, servizi demografici, servizi scolastici
¢ asilo nido, servizi necroscopici per la parte amministrativa, politiche sociali, cultura, sistema
informativo;

b) Settore economico_finanziario e tributi: comprendente i servizi ragioneria e contabilita e tributi,
personale;

c) Settore lavori pubblici e manutenzioni e ambiente: comprendente la progettazione e la gestione delle
opere pubbliche, la centrale di committenza, i servizi manutenzione del patrimonio immobiliare, parco
automezzi, gestione dei servizi manutentivi, servizi ambientali, rapporti con gestori e organismi che si
occupano del servizio idrico € igienico ambientale, sicurezza, prevenzione e protezione (RSPP D.Lgs. n.
81/2008);

d) Settore urbanistica ed edilizia: comprendente i servizi pianificazione urbanistica, edilizia privata,
autorizzazioni manomissioni suolo pubblico, catasto, Suap e commercio, toponomastica;

e) Settore polizia municipale: comprendente le funzioni di polizia stradale, polizia amministrativa, polizia
giudiziaria, polizia mortuaria, ausiliarie di pubblica sicurezza, polizia locale, protezione civile, vigilanza
in materia di regolamenti adottati dalle amministrazioni comunali, vigilanza edilizia ed ambientale,
notificazione di atti, commissioni di vigilanza, anagrafe canina, commercio su area pubblica e
autorizzazioni di pubblica sicurezza e commerciali per manifestazioni temporanee.

Al vertice di ciascun Settore & posto un Responsabile di Settore, titolare di posizione organizzativa,

individuato con apposito decreto dal Presidente, ai sensi dell’art.50, comma 10 del D.Lgs. n. 267/2000.
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Il Responsabile della trasparenza

Il Responsabile della trasparenza & stato individuato e designato con Decreto del Presidente n. 20 del

09.11.2016. Esso coincide con il Segretario dell’Unione.

1l Responsabile esercita i compiti attribuiti dalla legge e dal Piano ed ¢ in particolare, preposto a:

a) controllare e assicurare la regolare attuazione dell’accesso civico (sia quello generalizzato, sia quello gia
previsto dalla precedente versione del D.Lgs. n. 33/2013);

b) controllare che le misure della presente sezione siano collegate con le misure e gli interventi previsti dal
Piano di prevenzione della corruzione;

c) svolgere stabilmente un’attivitad di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente;

d) assicurare la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate;

¢) segnalare all’organo di indirizzo politico, all’OV, al responsabile nazionale della prevenzione della
corruzione e nei casi pill gravi, all’ufficio che disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione;

f) provvedere all’aggiornamento annuale del Piano;

g) curare I’istruttoria per ’applicazione delle sanzioni di cui all’art. 47 del D.Lgs. n. 33/2013.

Tl Responsabile della Trasparenza si avvale in particolare del Servizio Amministrativo, Ufficio Segreteria,

per I’aggiornamento e la verifica dei dati e delle informazioni sull’Albo on-line e sul sito istituzionale al link

Amministrazione Trasparente.

I Responsabili dei Servizi

I responsabili degli uffici garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

Ai responsabili di Servizio compete la responsabilita dell’individuazione dei contenuti del Piano e
I’attuazione delle relative previsioni: in particolare, la responsabilita della pubblicazione dei dati, atti e
provvedimenti di propria competenza di cui all’Allegato 2) del presente Piano e secondo le procedure
organizzative di seguito definite. Infatti, 1’articolo 43, comma 3, del D.Lgs. n. 33/2013 prevede che “i
dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

L 'Organo di Valutazione

L’OV (Organo di Valutazione) verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nella sezione della trasparenza
del PTPCT e D’integrita e quelli indicati nel Piano della performance valutando altresi I’adeguatezza dei
relativi indicatori.

L’OV verifica I’assolvimento degli obblighi di pubblicazione anche mediante le attestazioni previste dalla
Commissione indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e I’Integrita delle amministrazioni pubbliche —
Autorita Nazionale Anticorruzione (CIVIT) — adesso A.N.A.C.

L’OV utilizza le informazioni e i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della
misurazione e valutazione delle performance sia organizzativa, sia individuale dei responsabili dei singoli
uffici responsabili della trasmissione dei dati.

L’attuazione del Piano rientra tra i doveri d’ufficio dei responsabili degli uffici che devono garantire il
tempestivo ¢ regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla
legge.

2.2.4 Descrizione delle modalita di pubblicazione on line dei dati - Indicazioni generali

L’Unione, tramite il Settore Amministrativo — Ufficio Segreteria, adotta tutti i necessari accorgimenti tecnici
per assicurare ottemperanza alle prescrizioni di legge in materia, anche in funzione alle risorse disponibili.
Dovra in particolare essere garantita la qualita delle informazioni riportate nel sito istituzionale nel rispetto
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone 'integrita, il costante aggiornamento, la
completezza, la tempestivitd, la semplicitd di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile
accessibilitd, nonché la conformitd ai documenti originali in possesso dell'Amministrazione, l'indicazione
della loro provenienza e la riutilizzabilitd. L'esigenza di assicurare adeguata qualita delle informazioni
diffuse non pud, in ogni caso, costituire motivo per l'omessa o ritardata pubblicazione dei dati, delle
informazioni € dei documenti.
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Dovra inoltre essere garantita osservanza alle prescrizioni in materia di riservatezza di dati personali (D.Lgs.
30 giugno 2003, n. 196 - Codice in materia di protezione dei dati personali), comprensive delle deliberazioni
dell’ Autoritd garante per la protezione dei dati personali, tra le quali la Deliberazione 2 marzo 2011 “Linee
guida, in materia di trattamento di dati personali contenuti anche in atti e documenti amministrativi,
effettuato da soggetti pubblici per finalita di pubblicazione e diffusione sul web”, pubblicata sulla Gazzetta
Ufficiale n. 64 del 19 marzo 2011.
In particolare, secondo I’art. 4, comma 4, del D.Lgs. n. 33/2013, non ¢ mai possibile pubblicare:
- dati personali non pertinenti;
- dati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetto alle specifiche finalita della pubblicazione;
- notizie di infermita, impedimenti personali o famigliari che causino I’astensione dal lavoro del dipendente
pubblico;
- componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro che possano rilevare.
Restano fermi i limiti previsti dall’articolo 24 della legge 241/1990, nonché le norme a tutela del segreto
statistico.
In ogni caso, la conoscibilitd non pud mai essere negata quando sia sufficiente rendere “anonimi” i
documenti, illeggibili dati o parti di documento, applicare mascheramenti o altri accorgimento idonei a
tutelare le esigenze di segreto e i dati personali.
La pubblica amministrazione pud legittimamente diffondere dati personali, che non siano sensibili,
ultrasensibili e giudiziari, quando cid sia ammesso da una norma di legge o di regolametno (art. 19 del
D.Lgs. n. 196/2003) e, in ogni caso, nel rispetto dei principi generali di pertinenza e non eccedenza.
Il trattamento dei dati sensibili, ultrasensibili e giudiziari, normato dagli articoli 20 e 21 del D.Lgs. 196/2003,
soggiace a limitazioni ancor pill stringenti data la natura delle informazioni da tutelare.
I principi e la disciplina di protezione dei dati personali devono essere rispettati anche nell’attivitd di
pubblicazione di dati sul web per finalita di trasparenza.
Dovranno anche essere osservate le indicazioni relative al formato; le informazioni e i documenti devono
essere pubblicati in formato aperto, cosi come, sempre in formato aperto (principalmente con file “stampa
.pdf/a”, xml e possibilmente in formato .doc, .xIs, .odt, .ods) o in formati compatibili alla trasformazione in
formato aperto, devono essere pubblicati i dati che sono alla base delle informazioni stesse.
Occorre anche attenersi alle indicazioni riportate nelle “Linee Guida Siti Web” relative a reperibilita,
classificazione e semantica delle risorse presenti sui siti. I documenti, le informazioni e i dati oggetto di
pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, resi disponibili anche a seguito dell'accesso
civico, sono pubblicati in formato di tipo aperto e sono liberamente riutilizzabili, senza ulteriori restrizioni
diverse dall'obbligo di citare la fonte e di rispettarne l'integrita.
Il principio generale del libero riutilizzo di documenti contenenti dati pubblici riguarda essenzialmente
documenti che non contengono dati personali, oppure riguarda dati personali opportunamente aggregati e
resi anonimi,
11 solo fatto che informazioni personali siano rese conoscibili online per finalita di trasparenza non comporta
che le stesse siano liberamente riutilizzabili da chiunque e per qualsiasi scopo. In particolare, in attuazione
del principio di finalita di cui all’art. 11 del D.Lgs. n. 196/2003, il riutilizzo dei dati personali conoscibili da
chiunque non pud essere consentito “in termini incompatibili” con gli scopi originari per i quali i medesimi
dati sono resi accessibili pubblicamente.
Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate nella pagina denominata «Amministrazione
Trasparente», ai sensi della normativa vigente, I’ Amministrazione non puo disporre filtri e altre soluzioni
tecniche atte ad impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all'interno della stessa
pagina.
Alla scadenza del termine di durata dell'obbligo di pubblicazione di cui al punto 2.5 del Piano, i documenti,
le informazioni e i dati sono comunque conservati e resi disponibili, con le modalita di cui al comma 2,
all'interno di distinte pagine del sito di archivio, collocate e debitamente segnalate nell'ambito della sezione
«Amministrazione Trasparente». I documenti possono essere trasferiti all'interno delle pagine di archivio
anche prima della scadenza del termine di cui al punto 2.5 del Piano.
Il Settore Amministrativo — Ufficio Segreteria adotta inoltre tutti gli accorgimenti necessari, anche in
funzione alle risorse disponibili, per favorire I’accesso da parte dell’utenza facendo riferimento, per quanto
riguarda le modalita tecniche, alle “Linee guida per i siti web della PA — art. 4 della Direttiva 8/09 del
Ministero per la pubblica amministrazione e I’innovazione™, a cui espressamente si rinvia.
Le norme tecniche riguardanti formato e contenuto di documenti pubblicati sono anche definite secondo
quanto previsto dall'art. 11 L. 9 gennaio 2004, n. 4 "Criteri e metodi per la verifica tecnica e requisiti tecnici
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di accessibilitd previsti dalla legge", dal D.M. 8 luglio 2005 "Requisiti tecnici e i diversi livelli per
l'accessibilita agli strumenti informatici" e in particolare dall'allegato A "Verifica tecnica e requisiti di
accessibilita delle applicazioni basate su tecnologie internet".

Si fa anche rinvio alla Circolare 61/2013 dell’ Agenzia per I’Italia Digitale, che ha dettato indicazioni precise
in tema di accessibilita, nonché all’allegato 2 della Delibera CIVIT - adesso A.N.A.C.- n. 50/2013 che
costituisce un documento tecnico in cui sono specificate le nozioni di completezza, aggiornamento e apertura
del formato dei dati utilizzate dalla Commissione ai fini della propria attivita di vigilanza e di controllo. Il
documento non ¢ finalizzato a delineare standard e specifiche tecniche per la pubblicazione dei dati. Esso,
piuttosto, mira a precisare i criteri di qualitd del contenuto informativo dei dati.

2.2.5 Decorrenza e durata dell'obbligo di pubblicazione

I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente
sono pubblicati tempestivamente sul sito istituzionale dell'’Amministrazione e sono mantenuti costantemente
aggiornati. Al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini utenti e
pubblica amministrazione, si definisce quanto segue: & tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e
documenti quando effettuata entro 30 (trenta) giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e/o
redazione di documenti.

La durata dell’obbligo di pubblicazione deve intendersi fissata ordinariamente ai sensi della normativa
vigente, in cinque (5) anni che decorrono dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello in cui decorre
I’obbligo di pubblicazione e comunque fino a che gli atti pubblicati abbiano prodotto i loro effetti, fatti salvi i
diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali, e quelli previsti
relativamente agli obblighi di pubblicazione concernenti i componenti degli organi di indirizzo politico ed a
quelli concernenti i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza, per i quali si rinvia a
quanto previsto dalla legge e specificato all’ Allegato 2 del Piano.

2.2.6 Modalita di coinvolgimento degli stakeholders

Per favorire la crescita della cultura della trasparenza, ¢ indispensabile accompagnare la struttura
organizzativa nel prendere piena consapevolezza della nuova normativa e del diverso approccio che occorre
attuare nella pratica lavorativa: deve consolidarsi infatti un atteggiamento orientato pienamente al servizio
del cittadino e che quindi, in primo luogo, consideri la necessitd di farsi comprendere e conoscere, nei
linguaggi e nelle logiche operative.

Occorre attivare strumenti di interazione che possano restituire con immediatezza all’ente il feedback circa
I’operato svolto, in diretta connessione con la trasparenza e con il ciclo delle performance.

Parimenti, presso lo Sportello per il cittadino, & gia attiva e puo essere intensificata la funzione di ascolto del
cittadino, sia in chiave valutativa della qualitd dei servizi offerti, che in chiave propositiva in merito agli
ambiti sui quali attivare azioni di miglioramento in tema di trasparenza.

2.3 INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE IN TEMA DI TRASPARENZA

L’ Amministrazione ¢ gia impegnata sia attraverso 1’operativita dei propri organismi collegiali, sia tramite
Pattivita delle proprie strutture amministrative, in un’azione costante nei confronti degli utenti dei propri
servizi, volta a favorire nei vari settori di pertinenza il raggiungimento di un adeguato e costante livello di
trasparenza, a garanzia della legalita dell’azione amministrativa e sviluppo della cultura dell’integrita.
L’Unione dara divulgazione di questo Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza mediante il
proprio sito internet (sezione “Amministrazione Trasparente™) ed eventualmente attraverso altri strumenti
ritenuti idonei.

Inoltre I’ Amministrazione valutera, ove lo ritenga opportuno:

- fissare appositi incontri con gli organi di informazione e/o con le associazioni locali, associazioni di
consumatori e associazione di utenti e organizzazioni sindacali per la presentazione del programma
triennale della trasparenza e integrita e, pii in generale, il Piano di prevenzione della corruzione;

- organizzare, anche eventualmente in collaborazione con uno o pitt Comuni limitrofi, apposite giornate
espressamente dedicate alla trasparenza.
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2.4 PROCESSO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE PER LA TRASPARENZA

2.4.1 Misura organizzative per la pubblicazione dei dati
Secondo le linee organizzative in vigore nell’ente i dati sono forniti ed aggiornati dai Servizi competenti e

sotto la responsabilita dei rispettivi Responsabili titolari di posizione organizzativa.

I dati sono “validati” in quanto a completezza e coerenza complessiva dal Segretario dell’Unione-
Responsabile per la trasparenza, e quindi pubblicati sul sito a cura del Servizio Amministrativo - ufficio
Segreteria. I dati sono soggetti a continuo monitoraggio a cura dei vari Responsabili di Servizio competenti,
per assicurare 1effettivo aggiornamento delle informazioni.

Compete pertanto a ciascun Responsabile di Servizio, rispetto alle materie di propria competenza riportate
nell’Allegato 2, trasmettere al Servizio Amministrativo — ufficio Segreteria, quale struttura incaricata
dell’inserimento dei dati e della gestione e redazione del sito istituzionale, tutti i dati, atti, documenti e
provvedimenti da pubblicare sul sito nella sezione “Amministrazione Trasparente”, secondo le modalita e
contenuti definiti dalle normative vigenti.

1l Servizio Amministrativo - ufficio Segreteria svolgera attivita di collaborazione con i Servizi organizzativi
al fine di ottimizzare il raggiungimento degli obiettivi di trasparenza; se del caso, si fara carico di sollecitare
gli adempimenti o gli aggiornamenti necessari, segnalando eventuali inosservanze al Responsabile per la
trasparenza.

A tal riguardo si sottolinea che 1’articolo 43, comma 3, del decreto legislativo n. 33/2013 prevede che “i
dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”. Essi assicurano, inoltre, la
regolare attuazione dell’accesso civico sulla base di quanto stabilito dal D.Lgs. n. 33/2013.

2.4.2 Misure di monitoraggio

Il Responsabile della trasparenza - Segretario Comunale verifica trimestralmente che sia stata data attuazione
al presente Programma, segnalando all’ Amministrazione comunale, anche in qualith di Responsabile per la
prevenzione della corruzione, e all’OIV delle performance eventuali significativi scostamenti (in particolare i
casi di grave ritardo o addirittura di mancato adempimento degli obblighi di pubblicazione).

In particolare il Responsabile per la trasparenza verifica 1’adempimento da parte dell’amministrazione degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la qualita dei dati pubblicati.
Rimangono ferme le competenze dei singoli Responsabili di Servizio relativamente all’adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalle normative vigenti.

L’OV delle performance vigila sulla redazione del monitoraggio e sui relativi contenuti (Delibera CIVIT n.
2/2012), tenendone conto nella scheda di valutazione dei risultati derivanti dal presente Programma.

2.4.3 Accesso Civico

L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo all’Unione Montana Alto Canavese di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia
stata omessa la loro pubblicazione, cosi come disposto dal D.Lgs. n. 33/2013.

La richiesta di accesso civico non & sottoposta ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del
richiedente, non deve essere motivata, € gratuita e va presentata al Responsabile della Trasparenza.

Per quanto riguarda le modalita di esercizio del diritto d’accesso civico, sia “semplice” che “generalizzato”,
si rimanda a quanto previsto al punto 1.2.3 della presente sezione del Piano.

Occorre ancora precisare che la richiesta di accesso civico pud comportare da parte del Responsabile della
Trasparenza, nei casi di accertato e grave inadempimento, l'obbligo di segnalazione alla struttura interna
competente per le sanzioni disciplinari, ai fini dell’eventuale attivazione del Processo disciplinare, I’obbligo
di segnalazione degli inadempimenti al vertice politico dell’ Amministrazione ed all’Organo di Valutazione
ai fini delle altre forme di responsabilita.

Nel corso del 2017 I’Ente si ¢ dotato un regolamento disciplinante I’esercizio del diritto di accesso civico ed
ha approvato la relativa modulistica da mettere a disposizione degli utenti interessati.

In sede di aggiornamento annuale del Piano, il Responsabile della trasparenza produrra un riepilogo delle
richieste di accesso civico ricevute nell’esercizio precedente ed un’analisi delle azioni correttive
eventualmente messe in atto a seguire le richieste.
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3. TEMPI DI ATTUAZIONE

L’attuazione degli obiettivi previsti per il triennio si svolgera entro le date previste nella presente sezione
dedicata alla trasparenza, come di seguito indicato:

Anno 2018

Aggiornamento del Programma di prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro il 31 gennaio
2018;

Anno 2019

Aggiornamento del Programma di prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro il 31 gennaio
2019;

Anno 2020

Aggiornamento del Programma di prevenzione della corruzione e per la trasparenza entro il 31 gennaio
2020.
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Unione Montana Alto Canavese

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 1 parte prima

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risuitato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti) ?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 1 parte seconda

Concorso per I'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che i'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,00




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 2 parte prima

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent esteni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processo coinvoige una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggeti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I! risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 2 parte seconda

Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, Iocale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 3 parte prima

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del D.Lgs. 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionalie?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da ati amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo daila legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = §
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 3 parte seconda

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.Ilvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoiti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,88




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 4 parte prima

Gara ad evidenza pubblica per l'affidamento di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge =3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaito) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 4 parte seconda

Gara ad evidenza pubblica per 'affidamento di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =6

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,66




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 5 parte prima

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilievo economico {es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 5 parte seconda

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occaorre riferire ia percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizicnefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 4,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,66
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 6 parte prima

Rilascio del permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E aitamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'estemo dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & moito efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 6 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa iocale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,08
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 7 parte prima

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
£ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato 2
Criterio 4: valore economico
Qual & l'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 7 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionef/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,96
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 8 parte prima

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interma = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = §

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 8 parte seconda

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoiti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,00
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 9 parte prima

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
I! processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 9 parte seconda

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita di piu servizi
nel'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 10 parte prima

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli}
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 10 parte seconda

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed interazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 11 parte prima

Gestione delle sanzioni per violazione CDS
(Codice della Strada)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato sclo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti ail'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una soia PA =1

Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & lmpatto economico de! processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 11 parte seconda

2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,43
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 12 parte prima

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
|| processo produce effetti diretti all'estemno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto diretamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=56

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 12 parte seconda

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale de! personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfl'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'aftivita di pitl servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 13 parte prima

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

li processo €& discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento de! risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitad di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
pagamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 13 parte seconda

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pub collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionef/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,83
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 14 parte prima

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, if rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 14 parte seconda

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 15 parte prima

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, it processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 15 parte seconda

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbiicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, suila stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, iocale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 16 parte prima

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubbilici

intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo €& discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge € da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l''mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralith di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 16 parte seconda

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, gare)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a hivello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 17 parte prima

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 17 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pil servizi
neli'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero Ia posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,00
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 18 parte prima

Gestione del protocollo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, €& del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale de! processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = aitamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 18 parte seconda

Gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa it 40% =2

fino acirca il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionaie = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,46
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 19 parte prima

Gestione dell'archivio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5§

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, &€ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna prababilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 19 parte seconda

Gestione dell'archivio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pili servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,46
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 20 parte prima

Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l''mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. piuralita
di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 20 parte prima

Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud coilocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 21 parte prima

Funzionamento degli organi collegiali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinqgue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intermna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuitato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 21 parte seconda

Funzionamento degli organi collegiali

2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge [‘attivita di piu servizi
nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,33
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 22 parte prima

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & dei tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pits amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = §

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 22 parte seconda

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
nell'ambito delia stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,99
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 23 parte prima

Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5§

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, i risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, if processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato 1,5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitad di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ moito efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,08

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 23 parte seconda

Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoliti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,40
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 24 parte prima

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 24 parte seconda

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Ne! corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,21
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 25 parte prima

Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = §

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 25 parte seconda

Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire ia percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Sj, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, Iocale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,76
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 26 parte prima

Gestione del reticolo idrico minore

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato daila legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti estemi =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato 1,5

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico de! processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,58

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 26 parte seconda

Gestione del reticolo idrico minore

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svalgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circail 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a liveflo di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

2 livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,23
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 27 parte prima

Affidamenti "in house"

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
It processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato de! processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvoige una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1,5

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) = §

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 4

Valore stimato della probabilita 3,25

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

53




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 27 parte seconda

Affidamenti "in house"

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'aftivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per ia medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionef/il
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,06
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 28 parte prima

Controlli sull'uso del territorio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = §

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pib amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 28 parte seconda

Controlli sull'uso del territorio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale de! personale impiegato ne! singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,76
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 29 parte prima

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvoige pit di cinque amministrazioni = §

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intemna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 29 parte seconda

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire Ia percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articali aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionaie = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero Ia posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 30 parte prima

Servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli}
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvoige una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {(es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabiie; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 30 parte seconda

Servizi per minori e famiglie

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
neli'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvoliti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa io 80% = 4

fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato (]

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 31 parte prima

Servizi per disabili

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parziaimente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit1 di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = §

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I! risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
ecanomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare if rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 31 parte seconda

Servizi per disabili

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
neli'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti delia PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto if medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 32 parte prima

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato de! processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni {esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esteri (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 32 parte seconda

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino acircail 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud coilocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,5
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 33 parte prima

Servizi per adulti in difficolta

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitl amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esteri (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 33 parte seconda

Servizi per adulti in difficolta

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circail 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 34 parte prima

Gestione del diritto allo studio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti ail'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento dei risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piti di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 34 parte seconda

Gestione del diritto allo studio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge f'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5§

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pus collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5§

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,00
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 35 parte prima

Gestione degli alloggi pubblici

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = §
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intera = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 35 parte seconda

Gestione degli alloggi pubblici

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

d livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,00
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 36 parte prima

Gestione delle sepolture e dei loculi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5§
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvalge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 6

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 36 parte seconda

Gestione delle sepolture e dei loculi

2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,71
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020

SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 37 parte prima

Gestione delle tombe di famiglia

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = §

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlii)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I''mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5§

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = §

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 37 parte seconda

Gestione delle tombe di famiglia

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piU servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quaie livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che |'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 38 parte prima

Organizzazione eventi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E aitamente discrezionale = 5§

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 38 parte seconda

Organizzazione eventi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovwvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 39 parte prima

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti estemni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pu¢ essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 39 parte seconda

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge lattivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 2,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,66
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 40 parte prima

Raccolta e smaltimento rifiuti

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2018-2020
SCHEDE PER LA RILEVAZIONE DEL RISCHIO

Scheda 40 parte seconda

Raccolta e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,50
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Sam:inpipg-mm:uA :?g’:;’c”l' :)il:olaridi‘ mm:::[tz"‘“ cui 14, i 12 situazione i iva del titol incarico 21 momento (exant 8 dlgs.n Prevenzione della
dei dati 3312613 Pty i dell della carica, !a titolarith di imprese, lc partecipazioni azionarie propric nonché tutti Dlzi)l ‘J) . Corruzione e della
povero compensi cui di diritio l'assuzione dells carica Trasparenza
Rendiconti i consifiari Rendiconti di esercizio anmuale dei gruppi consiliari regionati e provincizli, con evidenza delle risorse Tempestivo
naioant gruppi cc trasferite o assegnaie a ciasom , con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle {exan.8,dlgs n N s applica CEMAC
regionali/provinciali Bnappo
An, 28,c.1, nsorse utilizzate 332013)
consiliart dlgs. n.
ionali 332013 T
empestivo
Ati degli organi di controlio Atii ¢ relazioni degli organi di controllo fex art. 8, d.lgs. n. N si applica a0 MAC
332013)
Ar. 13,¢. 1, = . N - S B . Tempestivo
. N " . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei Responsabile setiore
a3 |Anicniazione dcglfuffic dirigenti esponsabili dei singoh uffici T amminsstrativo
An. 13,c. 1, . e N  ak et Ao Tempestivo .
lett. ¢). dJgs. . |Oreanigramma in forma ai fini della piena accessibiliti ¢ comprensibilitd dei dati, (exant. B, dlgs n. Responsabile settore
B N N . - <), dlgs. X ione, mediante i o analoghe joni grafiche iy 8s- amministrativo
Articolazione degli uffici |33/2013 (da pubblicare soo forma di 332013)
Jorganigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad .
An.id.c 1, : Tempestivo .
una paging contenente tutte le Lo L P N Responsabile setiore
lett.b), d lgs. n. |. P N Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, dlgs.n. o
332013 informsziond previste dalla porma) 332013) ST




SEZIONE ™

TRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazions Sertore di riferimento per|
Denominazione sotto- .
""";;"I:'l’"' sezone 2 ivetio T:::‘:‘:::" Denomlnazlone del slngolo abbligo Contenutl dell'abbligo Agglornamento ! :"“"”“I 'I"':.":"l'.l'
(Tlpologie dl dati)
(Macrofamiglie) pubblicazione det datl
An. §3,c. 1, Elenco completo dei numer di iclefono e delk lle di posta ica i i edelle caselle di Tempestive "
:‘l:x‘::: posia lett. d), d Igs. o |Telefono & posta elettronica pom :lammm e:mﬁtzu dedicate, cui if cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i (exart.8,dlgs. o Responsabile ‘sie‘:me
332013 co! 332013)
Art. 15,¢.2, Emum degli ani di di incarichi di i di 3 soggetti esiemi 2 Tempesiivo Tutti | Responsabili di
dlgs.n qualsiasi titolo (comvnsl queili affidati con contratto di i rdi iva) con (exan. 8,dlgs. o settore per quanto di
332013 indi dei sopgetti M della gione dellincarico e dellammontare erogato 3312013) competenza
Per ciascun titolare di incarico:
Art 15.¢. 1, . cutin vite, redatio . . Tempestivo Tuntit R:s;‘lombllldl
et b), d1gs. n. ) curriculum vitae, redatio in conformitd al vigente modello europeo (exan, 8,dlga. o settore per quanto di
332013 3312013) competenza
Art. 15, ¢. 1, .
lett. ¢), d.ps. n. 2) dati relativi alo svolgimeo i incarici o 2l olarith i cariche in eni di dirfo privlo regolati o p T:‘ﬁ“l"“ “‘sﬂ“;' ““""“““’;‘
332013 ) finanziati dalla pubblica amministrazione o alia di ativith ean 3 dlis. By 8 e Quanio
Titolari di incaricti di Consulenti & 3312013) competenza
Consulenti e mlmm“‘?‘;’: AL IScl, I i, ik
collaborntort s et d), dlgs. n 3) compensi comunque denominati, relativi al fapparto di hvcm. dx odi Tutti i Responsabili di
nsulenza 33/”0]’) ; " [(da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidsti con contratto di inuativa), con specifica evidenza (exan. 8, dlgs. o settore per quanto di
- delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del rmduln 332013) competenza
Art. 15,¢. 2,
dlgs. o . bili di
332013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e comypy . b dlmn T:;L:Wpa q“:m' N
:rllpsl;c 14, (comunicate alla Funzione pubblica) 332013) o
1652001
An. 53,c. 14, Tutti § Responsabili di
dlgs. o vetifica dell'i iz di situazioni, anche polenziali, di conflitto di interesse Tempestivo settore per quanto di
165/2001 competenza
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,1, Tempestivo
d‘e:‘g;)x: ¢. 1-bis, Ano di conferimento, con P'indicazione della durata dellincarico (exant. 8,dlgs.n. Respansabile :’mm
332013 332013) ammirisrativo
Art. 14,¢.1, Tempestivo
kett.b)ec. 1- N . . . . Responsabile settore
& Curriculum vitae, redatto in conformitd al vigente modello euroy {exan. 8, dlgs. o = -
g;'zz;:? n peo 332013) amministrativo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione delllincarico (con specifica evidenza delle eventuali (q'::ngsdﬁlvo n Responsabile settore
An. 14,¢ companenti variabili o legate alia valutazione del risultato) -5, dls. amminstrativo
lett. ¢) e c. 1-bis, 332013)
dlgs.n .
12013 Tempestivo
3 Impori di viagi di servizio ¢ missioni pagat con fondi pubblici (exan. 8, dlgs. n. Respansabile oo
33/2013) Smmimrt
An. 14,c.1, -
lcln. dyec. - Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi (ex::“ﬁll‘; o Responsabile settore
bis, d.Igs. n. titolo corrisposti i . ammunstrativo
332013 332013




SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE® - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denominazione sotto- Settore dl riferimento per|
wtiosczlogs sezlane 2 livello Riferimento | oo nasione del dngolo obbiigo Contenut! dell’abbiige Agglormamento Vaggloruamento, la
livello 1 (Tipologie di datl) normative trasmisslone e la
(Mscrofamigtle) po pubblicazione del datt
An 14,c.1, Tem
iett. e) cc. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico deila finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exant. 8, dlgs.n. Responsabile sctiore
dlgs.n amministrativo
332013
3312013
At 14,0 Nessuno (va presentata una
diincarici it D e c. 1'bis, 1) dichisrazione concemente diriti real su beni immobili ¢ su beni mobili isciti in pubblici registr, sola vola entro 3 mesi
 Titoar diincarichi dlgs.0 Incarichi amministrativi di vertice  (da |titolaritd di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione 8 societd, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
dirigensiall amministrativi |08 1 2 pubblicare in tabelic) amministratose o di sindaco di societd, con Papposizione dells formula «sul mio onore affermo chels | nomina o dal conferimento}  Responsabile seiore
di vertice . l- l‘ I' dlchmmmspondcdvmnl?:nlwwﬂo |Immuaemnmﬂloe|p:mmummlmmo incarico ¢ resta inistrati
- 1. punto 1,1 grado, ove pli stessi vi {NB; dando evidenza del ) ¢ nferita al pubblicata fino alla
n. 441/1982
momento deil'2ssunzione detfincarico) cessazione dell'incarico o
det mandato).
An. 14, c 1,
lett. f) ec. 1-bis, 2) copia dei redditi soggetti sui redditi delle persone fisiche (Per il Entro 3 mesi della nomina .
dlgs. n. sopgetio, ummugemnsepmmnwwhmumndamdo ove gli stessi vi consentano (NB: dando o dal conferi o Responsabile settore
332013 At 2, del mancato {NB: é necessario limitare, con z2ppositi accorgimenti & el amministrativo
c. 1, punto 2, I cura deli'i odella ini la ione dei dati sensibili)
n. 441/1982
An. 14,c.1,
lent. D e c. 1-bis, 3 Ie variazioni della situazione intervenute neli'anno precedente & Responsabile settore
d.lgs. o mpndcﬂadmhunmmdalmdm[hllwggaw 1l coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Anmule cespons istrativo
3312013 Art. 3, grado, ove pli stessi vi {NB: dando idenza de! mancato ammins
1. n. 44171982
An. 20,¢.3. Tempestivo .
d1gs. 0. Dichisrazione sulla i di uma delle cause di delllinearico (. 2,c. 1 dlgsn, | RePomabilesors
3912013 39/2013) MY
Ant. 20,¢.3, Annuale Responsabile settore
d1gs.n Dichiarazione sulla insussistenza di un delle cause di incompatibilid al conferimento dellincarico (at.20,c.2.dJgs. 0 g
3912013 3912013) S
Ant. 14, c. 1-tex,
secondo
. " L. . . Anmuale Responsabile settore
33 l’olldjls’- degli P it  carico della i pubblica {non oltre il 30 marzo) amministrativo
Per ciasaun htolare di incarico:
Art 14, ¢ 1 N
e Tempestivo
ett. ) ec. L-bis, Ao di conferimento, con Tindicazione della durata delFincarico (exan. 8, digs. 0. Responsabile scttore
dlgs. o - amministrativo
3372013 332013)




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGL1 OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazions Denomi e sotto- Settore di riferimento per]
R (rszh'::: o Riferimento | enaminazlose del singola abbiigo Contenuti dell'bbligo Arglomamento fegglormaments, s
(Macrofamiglie) PO ) pubblicazions del datl
An. 14, ¢l y
3N Tempestivo .
lent. b)ec. 1- . . Responsabile settore
bis, d.Jgs. 0 Curriculum vilae, redatto in conformatd al vigente modello europeo (ex a;\y:o‘lill;u o amuinistrativo
3372013
o ) A N e N N " Tempestivo "
Anldel Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (exan. 8, digs.n. Responsabile settore
lett c) e . 1-bis, jcomponcati variabili o legaie alla valutazione del nsultato) 332013) amministrativo
dlgs.n Tempestivo "
332013 Importi di viaggi di servizio ¢ missions pagats con fondi pubblici (exan. 8, dlgs.n R emore
332013)
An 14, ¢ 1, Tem
et d)ec. |- Dati relativi alfassunzione di altre canche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi 2 qualsiasi (exan, ml: o Responsabile setiore
:;,%ﬁ! " Incarichi dirigenziali, a qualsiasi iitolo titolo corrisposti 3372013) an tivo
= conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
:n"' 14,c. 'l'bi"duamulmmed.\lrommmmdum Tempestivo R bile
dl“’“ %] politico senza procedure pubbliche i | Attri eventuali incarichi con onesi a carico delta finnza pubbilica ¢ indicazione dei compensi spertanti (exart. 8, dfgs.n. esponsabile setiore
gs. . selezione e titolari di posizione 33/2013) ammimsnve
3372013 con furmiond di
. L Nessuno (va presentata una|
o oe e ‘:‘ m;“"“:n"' tnguama |y it eati su bemi immobit e su beni mobil scitiin pubblict registi sola volta entro 3 mesi
" l‘ n B seguenti oni: dirigenti, ug:m mollnﬂ di imprese, azion dy societd, quole di partectpazione & socictd, esercizio di funzioni di daila elezione, dalla
Tiolari i incaricti n}'z’dn A2 oy r‘“" i o di sindaco di societs, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento|  Responsabile settore
st - < | posizione organizzitiva con unzioni i 8l veros [Per il soggetto, I! mmugemn separato ¢ i parenti entro il secondo delflincarico e resta ammministrativo
dirigenziali c. 1, punto 1,1 dirigenziali} }
(dirigenti non generali) |n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi (NB: dando del mancato riferita at pubblicata fino alla
: momento deil'2ssunzione dell'incarico] cessazione dell'incarico o
del mandato)
Af 14, ¢ 1,
lett, f) e c. 1-bis, 2) copia dellultima dichizrazione der redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche (Per il Entro 3 mesi della .
d.lgs. n. soggetio, il coniuge non separalo ¢ | parenti entro 1l secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando o dal confesi ramina Responsabile settore
332013 An. 2, evidenza del mancato (NB é necessario limilare, con appositi accorgimenti 8 dellincari amministrativo
c. 1, punto 2, L. cura odella i 1 done dei dati sensibili)
n. $+41/1982
An. 14.¢.1,
fett, f e c. 1-bis, 3) antestazione concernente ke variazioni della situazione Responsabile settore
it 1gs. n copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, nlmmugemnscmnlcexpmmnmmumrm Annuale amministrativo
Personale 332013 An. 3, Brado, ove gli sieasi vi (NB: dando idenza del mancato
1. n. 441/1982
An.20,¢.3, Tempestivo )
dlgs. o Dichiarazione sulla i di una delle cause di inconferibilith dell (an. 20,¢. 1 dJgs. o R'f""“?‘!’"‘f.:‘:"
3912013 392013
Art. 20,¢.3, Annuale
dlgs.n i sulla i di una dell di ibilitd al confer i (an. 20,c.2, dlgs.n. R"ﬂ"’“”"‘;:m‘"‘
39/2013 392013y




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denomlnazione Denom! W Settore di riferimento per|
inazlo: )
m‘l‘lvello lm sezlone 2 livello T::::’::' Denominazions del singolo obbligo Contenutl dell'obbligo Aggloruamento ! mm::n, s
(Macrofamigiiey | (TiPologle dl dat) pubblicxtione det datl
Art. 14, ¢. 1-ter,
secondo " . o . Amnuale Responsabile setiore
periado. 415 degli pecpiti 2 carico dell finanza pubblica (non olire il 30 marzo) amministrativo
n. 33/2
Art. 15,¢. 5, . ‘ mwmwmummuamm-NMM Dhti non pid soggetti ¢
digs.n Elenco posizioni i bblict & indirizzo polition senza. i
332013 procedize pubbliche di selczione &i senel i Jigs 9772016
AR 10 L i aione disoonibil Numero e fipalogia dei posti i funzione che s fendono disponibili nella dotazions organica ¢ relativi Temmestive Responsabile serire
1 65;00! criteri di scelia pesti amministrativo
At l,c.7,
dpr.o Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale beonai applica allTAL 5L
10872004
Ar. 14, ¢ 1,
lett. a), d.lgs. o Afto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata deil'incarico o del mandato elettivo Nessuno Hen alapphica allT hgAL
3312013
An. 14, ¢ 1,
ett. b), d.lgs. n. Curriculum vilae Nessuno lHeony ol applica allTIAMAL
332013
Art. 14, ¢ 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno e st applica allUMAL
lett.¢),dlgs. n.
332013 Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagali con fondi pubblici Nessuno et il appliea plPUAAL
An. 14,¢.1, . L N " N " AP - " -
et d), dgs. o Dzllxo mlzuyu all‘aumm( ne di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi Nessuno e s applica all1 AL
312013 R ) Holo corrispost
A1l Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Dirigent cessati lett. ¢), d.Jgs. n. ¢ unone\:!:‘:;ubhhm sulsito Altri eventuali incarichi con oneri a carico detla finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spetianti Nessuno Porn ab applica Al ALAL
1372013
At 14,61 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dellincarico;
Ic!ll)'dl 'n. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalta
3013 A 2 scadenza del termine di legge per b preseniazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non Nestas N sl HRAMAL
L o separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando d ok it b
“‘ _‘:‘pl /"‘l 9;2 : del mancato consenso)) (NB: & neceasario limitare, con appositi accorgimenti a cura delFinteressato o della
. amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili}
A‘mm ll;'dcl' L o 3) dichiarazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale interveniute dopo lultima va Nes 12 una sola
]y‘mb :‘" n atiestazione Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ § parenti entro il secondo grado, ove gli siessi vi volu'enn 3 mesi dalla Nor o azpdis 2 TUMAL
4, X )
I 0 44111982 (NB: danda delmancao cessazione dellincarica).
- . ks i a carico del ile della mancata o i dei dan di "
Sanioni permancaa  [At 471 ::“mf" P mancia 0 eomple e i i s sinazione i del titolare dell‘incarico al momextto :“g";'l‘"’ et
comumicazione dei dati |y £s. 0. omunicazione dei dati da parte dell'assunzione della carica, la titolaritd di imprese, l¢ partecipazioni azionarie proprie nonché tutts 1 (exan 8, dlgs. o o slapes Rl
312013 titolani di incarichi dirigenziali 3372013)

[compensi cui da diritto 'assuzione della earica




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"

- ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Settore dl riferimento per]
Denomlnazione satto~
""I:"""l"‘“ sezlone 2 lvello Riferimento | o o inezione del singoto obbligo Contenuti dell'abbiigo Aggiornsmenta P'agglornamento, la
ivello 1 (Tlpologle l datl) normative trasmisione e la
(Macrmfamiglle) PO pubblicazione dei datl
Aﬂ H cl- y
doun s e N RSN Rl N e B . . Tempestivo Responsabile settore
Postzioni organizzative d | Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posiziors orgaruzzative redaty in conformitd al vigente modelio ewropeo {exan. 8,dlgs.n. pe
gs. n. amministrative
332013
332013
An. 16, c. 1 Comommnled:lpesomleemhuvcspsemmnc,nelrambuuddqualewmnppmamlndau e
LA relativi alla dotazi rganica ¢ al p m servizio ¢ al relativo costo, con l'indicazione Responsabile setiore
ot (Conto annale del personale della distribuzione tra le divene qualifiche ¢ arce riguardo al personsle at 'g;z;;;t)"" o finanziario
Dotazione organica assegruato agli uffici di diretia collaborazione con gli organi di mdmm politico
Ant. 16,¢.2, Costo complessivo del persomale a tempo indeterminato in sesvizio, anticolalo per arce professionali, con Annule Responsabile setiore
dlgs. 0 Costo persanale lempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli ufTici di diretta coltaborazione con gli organi di indirizzo (ant. 16,¢. 2, dIgs. o mﬁ s
332013 politico 332013)
dA‘I‘g‘;I;'.CA L Ve 00 2 tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a lempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici (. 17.e1 I;Ip i Responsabile settore
3372013 (4 Jicare in tabelle) di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 332013 finanziano
Pmuemleumnl atempo Costo del pessorale non a tempo
index e :II‘ I;IL'C' L indeterminato [Costo complessivo del personale con rapporio di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare an ;l; c2 d_lf o Responsabile settore
83, riguardo al personaie assegnato agli uflici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico U 8s. (nanziario
3372013 ™ in abelle) 33013
Ant. 16,¢.3,  jTassidi assenza trimestrali Trimestrale "
Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (an, 16,c. 3, dlgs. n. st}mh{h Jtere
33/2013 (da pubblicare in tabelle) 332013)
Art. 18, dlgs. n. s - s
I s Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai i
"‘“’!“-’“ oonfcnn e 332013 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elﬂm dcgh incarichi conferiti 0 autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con Tempestivo Rsponsabﬂe setiore
autorizzati ai dipendenti  {An. 53,¢. 14, (exan. 8, dlgs.n.
T it N della durata ¢ del compenso spettante per ogni incarico finanzizrio
(dirigenti e non dirigenti} {d.igs. 0. (42 pubblicare in wbetie) 332013)
16512001
Ar. 21,¢.1,
dlgs. n. e Tempestivo e
N . 332013 N " i necessan per la dei contratti € accond: collentivi nazionali ed eventuali Responsabile settore
(Contratazione colletiva |1/, "y g, |Contranazione collettiva interpretazioni autentiche R /56‘1’3'5" o finuziario
dlgs.n -
165/2001
An. 21,¢.2, Contrani integrativi stipulati, con la relazione lecnico-finanziaria ¢ quella illustrativa, centificate dagli Tempestivo Responsabile settore
dlgs. n. (Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi (exan. 8,dlgs. o P;m N
332013 organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 332013)
An.21,c.2,
Contrattazione integrativa [d.Igs. n. i sui costi della i , certificale dagti organi di controllo Anmate
332013 Costi i integrativi intemo, trasmesse al Ministero deil'Economia e delie finanze, che predispone, atlo scopo, uno specifico (. 55,c. 4. dlgs. . Responsabile settore
An. s5.c. conirat integra modelio di ilevazione, dintesa con la Corte dei conti € con La Presidenza del Consiglio dei Ministri - - :;o/’o'oé)g g finanziario
4.d.0gs. . Dipartimento della funzione pubblica -
15072009
Ant. 10,¢.8, Tempestivo .
lett. c), d.Jgs. o Nominativi {exan.8,dlgs.n R“"?.“”b'k,m“’"
3312013 o 332013)
An. 10,¢.8, Tempestivo .
orv et o), d Igs. . Cumicuta (exan.8,dlgs.n Responsabe senore
3372013 13 reihilicarm in rabeiin) 332019 s g




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denominazione sotto- Settore dl riferimento per{
3
U sezlone 2 livello Riferlmento | 1, 0 iossione del slogolo abblign Contenuti dell'abbligo Agglornamento Vagglornameato, la
fivello 1 (Tipologie dl datl) normative trasmissione e Is
(Macrofamiglie) Pe pubblicazlone del dath
Par 14.2, delib. |* 4 Tempestivo .
CiVITn. [Compensi (exan. 8,dlgs.n Ruﬁmm
122013 332013
Bandl di concarso| Ar. 19, dlgs.n. ol Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso lamministrazione nonche’ 1 (nTﬁ'; o Responsabile sctiore
332013 da pubblicare in tabelie) criteni di valutazione della Commissione ¢ le tracee delle prove scritte 332013) franzianic
Sistena di misurazione ¢ |Par. 1, delib, " P . . .
h dell CiVIT . :::’;‘u‘;‘ misurazione € VIWAZONE g, i misurazione ¢ della 7,d1ga. n. 15072009) Tempestivo R“"‘;"“”i“ o
Performance 10472010 ormance i
. . . , Tempestivo "
ano della Perfo Pum della Performance/Piano esecutivo Punn della lfcrfo!!mlnlc (art. 10, q.ly: l”lm9) . (exan. 8, dlgs.n Resyon.ublvk ?alom
Art. 10,¢.8,  [digestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d Igs. 0. 267/2000) 332019 (inanziario
. b), dlgs. n. -
3 Tempestivo .
Relazione sulla 3372013 Responsabile settore
Pt sulla P sulla P {an. 10, dgs. 150/2009) (exan.8,dlgs.n. i
332013)
Tempestivo .
e dei premi dei premi collegati alla performance stanziati fexan. 8, dlgs.n REspersabilc eriore
Ammontare complessivo igs. n‘. ’ 332013)
dei promi . Tempestivo .
201 (da pubblicare in tabelle) dei premi disribuiti (exan.8,dlgs.n. Rq’l';““‘"." settore
33/2013)
(Criter defit nei sisteni di della perl del i o Responsabile setiore
o 5 .8, digs. n. finamziari
332013)
At 20,c.2, Dati relativi ai premi . -
Dati relativi ai premi dlgs.n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di seletvitk (e .:n ﬁ'l;: . Responsabile settore
332013 (da pubblicare in abelie) utilizato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 3302013) finanziario
Tempestivo .
(Grado di differenciazione delltilizan della premialit sis per  dirigenti sia per i dipendenti (exan. 8, dlgs.n. B
32013
An. 28,¢.3, Dati non piss soggetti &
Benewsae organizzativo  {digs n. Benessere organizzative Livelli &i benesscre organizzative pubbiicaziane obbligaiona
332013 ai scmsi del d.1g s 9772016
At 2.¢.1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati ¢ finanziati dalfamministrazione ovvero Annuale
lett, a), d.igs. n. per | quali Famministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente. con l'indicazione delle @ 2,c 1 digsn Responsabile settore
3312013 furzioni attribuile ¢ delle antivitd svolie in favore dell' amministrazione o delle attivith di servizio pubblico B J‘J/iO 13) L amministrativo
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale .
. X Responsabile settore
1) vagione sociale (at 22,c. ), dlgs. =
332013 mEamee




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denominszione sotto- Settore di riferimento per]
.
ottt ] sesine 2 el RUEHMES | Denominszions del singolo obbligo Contenutl del'obbligo Agglornamento Feetlormaminto. s
(Mecrofamighie) | (TTPologie di dath pubblicazione del datt
Anmule
" Responsabile settore
2) misura {an. 22,¢c.1,dlgs.n "
3312013) mmnsive
Anmuaie
3) durata dell'impegno (an.22,c. 1,dlgs.n. Responsabile ;‘;:m
3312013) Ampimi
An.22,c.2, Armale -
a1gs. o 4) anere complessivo a qualsiasi fitolo gravante per Fanno sul bilancio delfarmministrazione @n2c 1 dign | REPoRblesdon
32013 Enti pubblici vigilati L"fnﬂl’
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢ trattamento economico (n.22.c.1,dlgs.n Responsabile sertore
ivo a ciascuno di essi spy ione dei rimborsi per vitto ¢ alloggio) - JJIiDiJ g amministrativo
(da pubblicare in tabelle) 2 u)
tal .
6) rsultai i bilancio degli ultimi tre esercizi finarziari @n2cldigsn | REPoRableson
33/2013) i
7) incarichi di ini dell' relativo {con ! (an H,N:“I“:l = Responsabile settore
rimborsi per vitlo ¢ alloggio) vty s ammunistrativo
An. 20.¢. 3, Tempestivo ,
digs.n Dichiarazione sulla i di una delle cause di i delt lik alsiodellente) | (an W,c. I, digs.n. | RePombilesctore
39/2013 3912013) A
d“:‘;‘l’l’ e Dichiarazione sulla i di una delle cause di i o defincanco (iak al] o m“:“;‘ilu o | Responsabite serore
3672013 dita oy 3912013) amministmativo
At.22,c.3, Anmule "
dlgs.o (Coliegamento con i st istinionali degli enti pubblics vigilat @n2cidpsn | REPouIbie o
332013 3372013 ammuaistry
Elenco delle societd di cui ini: detiene di quote di anche
An.22.c.1, minoritaria, con findicazione dellentith, delle funziom attnbuite ¢ delie atvitd svoic in favore Annusle Responsabile setiore
len. b), d.igs. n. dellamministrazione o delle attivitd di servizio pubblico afTidate, ad esclusione detle societ, partecipate da|  (an. 22,c. 1, dlgs.n. i
332013 amministrazioni pubbliche, con azioni quotaie in mercati regolamentat italian o di altri passi dell'Unione 332013)
europea, ¢ loro (art. 22, ¢. 6, d.Jgs. n. 3¥2013)
Annuale
Per ciascuna delle societi: {an. 22,¢ 1,dlgs.n
332013)
Annuale .
1) ragione sociale @2l g | RePosbieson
332013) —_
Annuale .
2) misura (n2cl,dggn | RePonabilsetore
3312013) i
Annusle .
3) durata delimpegno Gn2.c 1, digen | ResPonsbile seore
332013) E——
At 22,¢.2, A . Annuale .
d.lgs. . Dati societd patecipate 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bitancio dell'amministrazione (an. 2.c. ). dlgs.n Rup{o_mbn}le mm
3372013 1A ruihhlirane in tahellel 332013)




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazlione Denominszione sotto- Settore di riferimento per]
sotto-sezlone Riferimento N Pagglornsmento, Ia
livello 1 (r‘:‘h:ﬁ: ldl;r;n\:n normative Denominazione del singolo obblige Contenuti dell'obbligo Agglornamento trasmissione ¢ I
(Macrofamiglle) L . pubblicazione dei datl
5) numer dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di govemno ¢ trartamento economico (an ILN:IT‘l;l . Responsabile setiore
complessivo a ciascuno di essi spettante . JJ/’OiJ) L finanziario
Annuale .
Entl controllatt 6) risulati di bilancio degli ultim e esexcizi finanziari @2l diysn | Repnble o
Societd partecipate 332013) inanziano
Annuale -
7y incarichi di amministratore della societh ¢ relativo trattamento economico complessivo (an.22,c.1,dlgs. 0. R“""i"“"‘." settore
33/2013) panzano
An. 20,c¢. 3, Tempestivo .,
dlgs.n. Dichiarazione sulla insussistenza di una dell dii ibilith dell'incarico (fink 4l sito deli'ente) (an. 20,¢. 1, dlgs.n R“ﬁm“
392013 39/2013)
At 20,¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di i ibilith al conferimento delfincarico (/jnk i | Anmuisle Responsabile setiore
d.Jgs. 0 . " (an. 20,¢. 2, dlgs.n. -
392014 e 392013) finanziaria
Art. 22,¢.3, Annuale .
digs.n c coni siti istituzionali dellc socictd (an.2,c 1, dlgs.n, | Respomsabilcsenor
332013 3¥2013) fnsnziasio
P imenti in materia di costituzione di socictd a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazion in
Ant. 22,c.1. societd gid costituile, gestione delle ipazioni pubbliche, alicnazione di ipazioni sociali, Tempestivo Responsabile seniore
lett. d-bis, d Igs. {quotazione di societd a controllo pubblico in mercati regolamentati ¢ razionslizzazione periodica detie (exart. 8, dfgs. o espontab i
n. 3372013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legistativo adotalo ai sensi dellarticolo 18 della legge 7 332013) AR
agosto 2015, n. 124 (an. 20 dlgs 175/2016)
F F i con cui le inistrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali ¢ pluriennali, (51;:"5";" o Responsabile settore
sul complesso delle spese di funzionaments, ivi comprese quelle per il personale, delle societd controllate 5 dJgs. amministrativo
An.19,c.7, 332013)
dlgy.
17572016 Provvedimenti con cui le societd a controtlo pubblico garantiscono il concreto perseguirmento degli obietivi (GT:‘ﬁ'l"‘; N Responsabile settore
specifici, annuali ¢ pluriennali, sul complessa delle spese di (unzionamento J!‘IZE)IJT ) amministrativo
An2.cl, [Etenco degi cnvi di o privao, comimque denomiat, in conollo Gelumminisiazone, con “Annusle Responsabile sxore
len. c), d.lgs. o T delle funzioni attivitd svolte in favore dell'amministrazione o delle attivild di (an. 22,¢.1,dJgs. . finanziari
332013 servizio pubblicn affidate 332013) anzano
Per ciascuno degli enti;
Annuale .
1) ragiane sociale (2c 1 dgsn | RePoRsbilesaor
332013) i
Annuale .
2) misura @n el diggn | RePoRabie senore
332013) mazane
Annuale .
3) durata dellimpegno (an.22,c.1,dJgs.n. R“"';““h‘." sexiore
3312013) anzane
A 22,¢.2, ‘Annusle Responsabils s
dlgs.n 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante pexr Famo sul bilancio dell'amministrazione (art. 22,¢. 1, dJgs.n. 5";’. P
3372013 3312013 i




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGL1 OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denominazione sotto- Settore di riferimento per]
“"l'l‘”"“"' sezione 2 livello Riferimenta | 1, o inarions del singolo obbligo Contenutl dell'ohbligo Agglornamento Prgglornamento, la
vello | (Tlpologle di datl) oormative trasmissione ¢ la
(Macrofamiglie) PO pubblicazione del datf
IO IO VT COTRrOTETT y—
Enti di dirito privato 5) numero dei i inis negli organi di govemo ¢ (ant.22,¢. 1L dlps.n Responsabile settore
controllati complessivo a ciascuno di essi spestan i) es- fimnziario
(da pubblicare in tabelle) An; e
6) risultat di bilancio degli wtimi e esercizi (inarziari @n2cldpsn | Reposbilseon
finanziario
332010
Annuale N
7) incarichu di delfente e reltivo @ 22.c1 djgs.n | RePOmbicitore
33/2013)
An. 20,¢. 3. Tempestivo -
d1gs. . Di sulta diuna delle cause di i delfincarico (imk al sio Gellle) | (am M, c. 1 diga.n. | Respomssbilescrore
3972013 392013)
Art. 20,¢.3, IR - B . N = . Annwale .
Dichizrazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilit al conferimento delt'incarico (/ja al | Responsabile scttore
dlgs. n i (art. 20,c.2,dips.n P Ny
39/2013 st Aty 39/2013)
Art. 22,¢.3, Annuale "
digs. n. (Collegamento con i it stifuzionali degli ot di dirino privato controllat @t 2eddippo | Responabileseno
3u08 332013)
Ar. 22,¢. 1, " e . Annusie .
. . Una o piv grafiche che 1 r3pporti tra gli enti pubblica Responsabile settore
Rapprescniazione grfica o g3 . [Rappresentizione gralica vigilal,Ie societh partecipate, gl ents i dirifo privato controllati . zg';z;is‘)"" v finziario
Dt aggocpsti attivith ‘"‘z:“‘ i aggreqet ativith mpminisraiva | D28 i el vtk ammintrtiva, in forma ta, per acttori di ativith, per compelenza degll | D2 pon il soggetii e
amminisrativa gybmn Bareastt G organi e degif uffici, per tipologss di procedimant: i sexsl del digs 5772016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Ant. 35,¢.1, Tempestivo Tutti i Responsabili di
lett, 2), d.1gs. n. 1) breve del con i ditunii i normativi wili (exan.8,dlgs.n. settore per quanto di
332013 332013 competernza
Art. 35,¢.1, Tempestivo Tutti § Responsabili di
lett. b), d.fgs. . 2) urtd organizzative responsabili dell'istrutioria (exart. 8,dlgs. n. settore per quanto di
3312013 33/2013) competerza
Ant. 35,c. 1, Tempestivo Tuti i Responsabali di
lett. ¢), dJgs. 0. 3) 'ufficio de! procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istingzionate {exan.8,dlgs.n seftore per quanto di
332013 33/2013)
An. 35.c 1, 4} dir . Mufficio jone del p: finale, con I'i del nome del Tempestivo Tutti i Responsabili di
let, c), dJgs. n. responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alta casella di posta elettronica {exan.8,dlgs.n seftore per quanto di
332013 istituzionale 33/2013)
A, 35.c. 1, . Lo n . - s N Tempestivo Tutti i Responsabili di
let. €, dJgs. 0. :.):uo;!inhu con fe quali gli interessati possono oftenese le infonmazioni relative ai procedimenti in corso (exant. 8, dlgs.n. settore per quanio di
3312013 guardino 3312013) competenza
e :)shci;,' N 6) termine fissalo in sede di disciplina normativa del procedimento per 1 conclusione con l'adozione di w (n‘;:“ﬁ‘l‘; N Ts‘;':"o'm““""w q“::;" d‘i"
132013 provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 330013) o enz




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -
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Denominazione Denominazions softo- Settore di riferlmento per]
wottozuczions sezione 2 livello Riferimento | 0, o inazions del singolo obbligo Contenutl dell'abbligo Agglornamento Vagglarnameato, la
Hvello 1 T dldad) normative trasmisslone ¢ ln
(Mucrofasmiglie) pologie dl da pubblicazions del dati
An. 35,¢. 1, 7 i pax quali il ps pub essere wwnntn dauna Tempestivo Tutti i Responsabili di
lett. g). d.lgs. o ichiarazi OWHDI] i pud conil si (exan. 8,dlgs.n settore per quanto di
3372013 dellamministrazione 3¥2013) o
Art. 35,¢c1, o " !)mmumdlmuh inistraliva e giuri: i dalia legge in f2 nel Tunti i Responsabili di
Iett. ), d.lgs. n. Tipologie i p corso del mmnﬁmmdd,. finale ovvero nei casi di adozione del (exant. B, digs.n settore per quanto di
Tipologie di procedimento (33/2013 P i oltre il termine per b sua e i modi per attivarli 3372013) competenza
Art.35,c.1, |(da pubblicare in tabelle) Tempestivo Tutti i Responsabili di
Auivith e fett. i), dIgs. n. 9) fink di accesso al sevizio on line, ove sis g disponibile in rete, o lempi previsti per la sw attivazione (exart. 8, dlgs. n. settore per quanto di
procediment] 33/2013 33/2013) competenza
10) modalita per I det pagament necessari, con i codici IBAN identificativi del
Ar. 35,c. 1, conto di ovveso di i det in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo Tutti § Responsabili di
lett. 1), dJgs. o possono effertuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto (exant.8,dlgs. n settore per quanto di
3372013 mnun:poﬂzks\uqmlcuaggﬂuvmuposnm eﬂemmelwummn mediante bollettino postale, 332013) competenza
nonché : codic del da indicare peril
;‘"' :L : l.l;'! o 11) nome del soggetto a cus & aftnbuito, 1n caso di inerzia, 1l polere sostiiutivo, nonché modalith per ativare| (uz:“ﬁll: n T;“;ml ;" qm‘b'h d‘:‘
332013 tale potere, con indicazione dei recapiti felefonici e deile caselle di posta elettronica istituzionale 332013) competenza |
Per 1 procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35.¢c.1, . N . 5 . . Tempestivo Tutti i Respansabili di
let. d), dgs. o I)amewaaummmmmemduhmmmml [ac-simile per je (exar. 8, dlgs.n. settore per quanto di
332013 332013 competenza
Art.35,c 1,
et ), d.lgs. n 2) uffict a1 quali nvolgersi per mfoﬂmmm. omn ¢ modalith di sccesso con indicazione degli indirizzi, Tempestivo Tutti i Responsabill d"
3312013 ¢ Art, recapit telefonici Mo 5 acui i (exan.8,d.lgs.n settore per quanto di
1c.29,1 P proscuarcic e 332013) competenza
190/2012
2
Monltomgglo tompt &4&;2. S ; Yk oyl o s s pid sopeeti2)
procotimertali 332013 Moast A PR il = gereoud eel Putbiicszions s thllpaors
ai scnsi det 9772016
Art. 1,c.28,1. digs.
n 19072012
Recapili telefonici e casella di posta e} per le attivitd volle s . . F.
Dichiarazioni mslmmvee An. 35,¢.3, fi Tempestivo Tutti i Responsabili di
acquisizione dufficio dei |d Igs. n Recapiti dell'ulficio responsabile gu\m-., yﬂm“:m I N .Dmd‘:rd‘“ 3 diretio degli stessi da parte delle (exan. 8. digs.o settore per quamto di
dulficio dei dati ¢ alko svolgimento dei controlli sulle
dati 332013 P 3312013) competenza
sostitutive
An. 23,¢. 1 M . - .
re b A - Elenco dei pr aip i finali dei i di scella s
Provvedimenti organi g;go:; A1 Prov 1 organt politico del contraenie per I'amdamalo di tavori, forniture e servizi, anche con riferimento aila modalitd di (. 3. | dk] n Responsabile settore
indirizzo politico 0. 16 della | ‘n' sclezione prescelta (fink alla sotio-sezione "bandi di gana ¢ contrai®); accordi stiputati N 3'3,;0;]) es. amministrativo
|9i]/201’ B dallamministrazione con soggetti privati o con alre amministrazioni pubbliche. -




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGL1 OBBLIGH] D1 PUBBLICAZIONE *

Denominazione Settore di riferlmento per]
Denominazione sotto- ‘
"T.T.'EJ’T"’ sezlone 2 livello ':';::“.‘;:" Denominazione del singola abbligo Contenutl dell'obbligo Agglornamento ! ::_""““l I"’::':l'.l'
(Mserofamlgliey |  (FIPologhe di dath pubblicazlone del dath
An.23,c. 1,
§ o i w”m;;/m‘ Provvedimens organd indirizan politico Elenco dei p iment], con ai pn i fnali del 8 - Dati non pits sogactti a
il Hith o concorsi € prove sck P del k 1 icazik igatori
u;o;zﬁo;kzlh Lo carriera. al sensi ded dIgs. 9772016
1
Art. 23,¢.1, 5
Lo Elenco dei pr con aipn i finali dei i di scelta . .
Prowedimens digeni [Sp dirigent del i lavori, forituwe ¢ scrvizi, anche con riferimento alla modalith di e | Tt Responatil &
amministrativi . ulezaune;tue:lu(lmk alla sotto-sezione "bandi di gara e contranti”); accordi stipulati dallamministrazione] foilieive gl parg
c0. 16 deltal. n. 332013) competenza
19012012 con soggetti privati o con altre ammunistrazioni pubbliche.
Art. 23,¢. 1,
dirigenti digs. n imenii dirigenti iaistrativi  [Elenco dei pi is i imenti finall dei i di: Dt non pits sosgetti &
“""“f“""f‘*l 3372013 /Art. 1 nmnmdmombgmmemmmhm‘ 1 i ioni di icazi i
o (6 dellal.n carriera. ai sensi ded dIgs. 97/2016
19072012
Art. 25, ¢. |,
ot N Elenco delie tipologie di controllo a cui sono lei det
i el I mmﬁazﬁnlmhm;ﬁumﬂmdﬁmmadﬂhmmuiIvolgmann
Controlti sulle Dntnnonp«imsgm ':_
by s
il xi sonsi del dligs. 972016
L"ﬁ'ﬁiu et toe e Eiencn degl obblighi ¢ degli sdempiment oggetio delieativth di conrolta che e imprese sono tenple &
332013 bl
Art. 4 delib. Tutti i Responsabili di
Anacn. 392016 Codice Identificativo Gana (CIG) Tempestivo settore per quanto di
competenza
2
A a1 ar| Dt previsti dataricoto 1, comma 32,
37.¢. 1. fet a) | della legge 6 novembre 2012, n. 190
a ]'u’ n’ ; Informazioni sulle singole procedure | Struttura proponenite. Oggetto del bando, Procedura di sccita del contracnte, Elenco degli operatori invitati Tutti i Responsabili di
Informazion sulie singole dell A4 apm:nureoﬂ‘mdemdxolemclum al Importo di Tempestivo settore per quanto di
procedure in formalo delib. Anac m (da icare secondo le ™ Tempi di dell'opena servizio o formitura, Importo delle somme liquidate competernza
tabellare 39/.,6” tecniche per 1 pubblicazione dei dati ai
- sensi dell'art, 1, comma 32, della Legge
n. 190/2012", adottate secondo quanto
An. 1,¢.32,1 indicato netla delib. Anac 39/2016)
n. 19072012 At Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
37.¢. ). lett. a) contratti relative allanno precedente (nello specifico: Codice Idemtificativo Gara (C1G), struthura Annuale Tutti | Responsabili di
d lgs. n. proponenite, oggetio del bando, procedura di scelta del contraente, elam degli opaalon umuu a (an. 1,¢.32. Lo setiore per quanto di
332013 An. 4 di offerenti che hanno ipato al impono di 19012012y competenza
delib. Anac n. tempi di dell'opera servizio o fomitura, importo delle somme liquidate)
10016




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"

- ELENCO DEGL1OBBLIGHI D1 PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denomi e it Settore dl riferimento per]
sojto-sezlodie sezione 2 lvello Riferlmenta | o inaslone det singolo obbligo Contenutl dell'obbligo Agglornsmento Vagglornamento, la
livello 1 it normativo trasmissions ¢ la
(Macrofumiglie) | (TiPologle di dath) pubblicszlone def dati
An. 3¢ 1,
lett, by dlgs. n. . .
132013 Am. | Anireltiv ala programmazione di | Programma biemmale degli cquist i beni ¢ servizi, programma triewale dei lavori pubbli ¢ relstivi Tenmestivo T":‘L‘m"“‘”“’“’“‘ d‘iﬁ
21,¢.7.¢29.¢c. lavori, opere, serviz ¢ formiture aggiomamenti annuali pest qu
1,dlgs.n P
502016
Per ciascuna procedura:
A 37.c.1,
et b dlgs. o Awisddip - Awisi di @n.70,¢.1,2¢ 3, digs 0. 50/2016); Bandi ed ) Tusti i Responsabili di
Bk iuid awvisi di preinformazioni (a1, 141, digs n. 50/2016) Tampestivo settore per quanto di
29,c.1,dlgs.n, competenza
50/2016
A 37,c.1,
lett. by d.lgs. 0. Tutti i Responuabili
332013 e ant. Delibers a contrarre o atto equivalents (per tutie le procedure) Tempestivo settore per quanto di
29,¢.1,d1gs. n| competenza
502016
Avvisi ¢ bandl -
Awviso (ant. 19, ¢. 1, dlg.nL 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, ¢. 7, digs . 50/2016 ¢ Linee guida ANAC):
Avviso di formazione elenco operatori economici € pubblicazione elenco (art. 36, ¢. 7, digs n. 50/2016 ¢
Lince guida ANAC):
Bandi ed avvisi (an. 36, ¢. 9, digs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, ¢ 4, digs n. 50/2016);
An 371, Bandi ed avvisi (art 127, c. 1, digs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, ¢. 2, dlgs .
et by dlgs. n. 502016); Tutti i Responsabili di
33/2013 e ant. [Avviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo settore per quanto di
29,¢. 1, d.lgs. o R ; Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; competenza
5012016 Aui relativi alle procedurc per | pangy di concorso (axt, 153, . 1, digs . S0/2016);
Handi digars Vaffidamento di appalti pubblici di [ vieg i aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs . 50/2016x
contratti servizi, foriture, lavori e opere, di [0 g invito a p i di gara (art. 171, c. 1 ¢ 5, dlgs n. 5012016);
concorsi pubblici i progenazione, di |y viss in merito alla modifica dell‘ordine di importanza dei critei, Bando di conosssione (ar, 173, ¢. 3,
concorsi di idee ¢ di concessioni. dlps 0. 50/2016);
Compresi quelti tra enti nelfmabito del |ang, g gara (art. 183, ¢. 2 digs n. 5072016);
setiore pubblico di cu alfant. 5 del dIgs 0 s yieo costinzione del privilegio (an. 186, c. 3, dlgs n. SU/2016);
w2016 Bando di gara (ant. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
Ani delle amministrazioni |Art. 37, ¢. 1, Avviso sui risultati delln is sui risultati i
R e i A procedurs dl affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento . -
aggiudicairici ¢ degli enti |icf. b} dlgs. o con indicazione dei soggen invitat (art, 36, <. 2, digs . S012016); Bando di concorso ¢ avviso su nsultat ) Tuti i Responsabili i
aggiudicatori distinamente|33/2013 e ant. i i) . Tempestivo settore per quanto di
: 29.¢. 1.dls.n. det concorso (ant. 141, digs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito della procadura, possono essere mpgruppati competenza
perogniprocedu (L5 16 su base trimestrale (art. 142, ¢. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbai defle commissioni di gara L




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazlone Settore di riferiments perf
Denomlnazione sotto- e
e sezlane 2 lvello fferiment® | Denarminazione del sngolo obbligo Contenuti dellobbiiga Agglornamento fegghmisniis. I
(Macrofamigiie) | (V1Pologle di dath) pubblicazions del datl
An. 37.c.1,
ett. b) d.lgs. n. Avvisd sistema di qualificazione - Avviso sull'csistenza di un sistema di qualificazione. di cui all’, ‘Allegato Tutti i Responsabili di
332013 eant. XN parie I1, letiera H; Bandi, avviso periodico indicative; avviso sull'esistenza di un sistema di Tempestivo settore per quanto di
29, c. 1, d1gs. n| ione; Avviso di (art. 140, .1, 3 ¢ 4, digs n 50/2016) competenza
50,2016
At 37, e 1 AMMdamenti
lcn‘ b) d.lg:n Gili atti relativi agi afMidamenti diretti di lavori, servizi ¢ forniture di somma urgenza e di protezione civile, Tutti | Responsabili di
33/‘2013 A an B con specifica dell'sffidatario, defle modalith della scelta ¢ detle molivazioni che non hanno consentito it Tempestivo settore &
29, ¢ 1. d] -n ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digsn. S0/2016); m:':;’m
50;.,016 es. tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contrani di
- concessione ta enti (art. 192¢. 3, dlgs n. 50/2016)
Ar. 37.c. i,
len. by dlgs. n. Informazionl ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai Tutti § Responsabili di
332013 ¢ art, progetti di fattibilith d: snndl opere ¢ ai documenn pmiu'pom dalla stazione appaitante (an. 22, ¢. 1, dlgs Tempestivo sertare &
"9_c 1dj ‘n n 50/2016); i whteriori, rispetto a quelle previste dal Codice; pests mn;’::mn
B Elenco ufTiciali operatori economici (art. 90, c. 10, ulgm 5012016)
An. 37.c.1, Provvedimento che determina le
lett. by d.Igs. n. | esclusioni dalla pmccdu‘dulﬁdamm Tutti | Responsabili di
332013 can. |ck i af'esiwo delle ioni | F i i di esclusione e di 2 giomi dalla loro adozione) Tempestivo settore per quanio di
29,c.1,dlgs. n|  dei requisiti soggenivi, economico- competenza
5002016 finanzian ¢ lecnico-professionali.
Art. 37,c.1,
lett. b) d.Igs. . Composizione delta commissione ‘Tutti | Responsabili di
332013 ean. giudicatrice ¢ i curricula dei suoi Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo seftore per quanto di
29,¢.1,d.1gs. 0, componenti. competenza
502016
Art. |, co, 505,
1. 20812015 Respo
disposizione Conmni Testo integrale di tunti mmnm di acquisto di beni e di servizi d.l importo mmno stimato superiorea | Tempestivo 1;:::;,‘ M‘b'h;'
speciale rispetto milione di euro in biennale e suoi pests o P“Lm
alfart. 21 del e
d Igs. 50/2016)
Att. 37,c.1,
lett. b) d.lgs. o " . AT Tutti i Responsabili di
332013 ean : nmm“:: ?::i:::;:m“ Ad: Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo settore per quanto di
29,¢c. 1, dJgs n. csecuzia competenza
502016
An. 26,c. 1, Anti con i quali sono determinati i criteri € Je modalith cui le smministrazioni devona attenersi perly Tempestivo ‘Tutti i Responsabili di
Criteri & modalita. digs.n Criteri € modalith concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e lantribuzione di vantaggi economici di (exan. 8, dlgs. n settore per quanto di
332013 qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati 3312013) competenza




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Desomi 6 30110~ Settors dl riferimenta per]
tio-sezlo: Riferimento N I'sggiornsmento, |
et (T.:um 2 E:ﬁs X e aeriv, | Denomnszione del simgolo obbligo Contenuth dell’abbligo Agglormamento it
(Macrofamiglie) polagie di du pubblicazione del duti
An, 26,¢.2, Ani di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari atle imprese ¢ comunque di Tempestivo “Tutti i Responsabili di
d.1gs. n. vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di impono superiore a mille (art. 26,c. 3, dgs. n. settore per quanto di
332013 curo 332013) competenza
Pex ciasaum atto:
Ant. 27,¢.1, Tempestivo Tutti i Responsabili di
lent. 2), d Jgs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario {an. 26,¢. 3, dlgs. n. settore per quanto di
3372013 33203) col tenza
Savvenzlonl, An.27,c.1, Ani di concessione Tempestivo Tutti i Responsabili di
sussidi| left. b), d.1gs. 0. 2) importo del vantaggio economico corisposto (art. 26,¢.3, dJgs. o settore per quanto di
vantaggl 3372013 @ i tabelle creando un 32013) competenza
econombc At 27,¢.1, collegamento con la pagina nella quale Tempestivo Tutti i Responsabili di
lett. ), d.Jgs. o sono riportati i duti dej relativi 3) norma o titolo a base deifanmibuzione {art. 26,¢.3,d1gs.n. settore per quanto di
332013 provvedimenti finali) 332013)
At di concessione Ar 27,c.1, Tempestivo Tufti i Responsabili di
lest. d), d.gs. n. | (NB: ¢ fatto dnvmn di diffusione di dm 4) ufficio ¢ i0 o dirigente del relativo (ant. 26,¢. 3, dlgs.n. settore per quanto di
33/2013 da cui sia possi 332013) competenza
An. 27,¢1, rthnve allo stato di saluie e alla Tempestivo Tutti i Responsabili di
fent. ¢), dlgs. n. | situazione di disagio economico-sociale |5) modalitd segusta pes lindividuazione del beneficiario {art. 26,¢.3,dlgs.n. setiore per guanto di
332013 degli interessati, come previsto dallan. 332013) compeicza
At 27,¢.1, 26,¢.4, deldlgs. n 33/2013) Tempestivo Tuni i Responsabili di
lett. f), dtgs. o 6) link 2l progeno selezionato {an, 26,¢.3,dlgs. n. scttore per quanto di
332013 332013) __competenza
At 27,¢. 1, Tempestivo Tutti i Responsabili di
fett. N, dlgs. 7) link al cwrriculum vitae del soggetio incaricato (art. 26,¢.3, dJgs. n. setiore pes quanto di
332013 332013 competenza
An. 27,¢.2, Elenco (in formalo tabellare aperio) dei soggetti i degli atti di ione di Anmule Tutti § Responsabili di
d Igs. n. contributi, sussidi e ausili finanziari alle imprese e di anribuzione di vantaggi economici di quatunque (an.27,¢.2,dlgs.n. settore per quanto di
332013 genere a persane ed enti pubblici ¢ privati di impono superiore a mille curo 332013) competenza
A 29,c.1,
dlgs. n. Tempestivo
332013 Documenti ¢ allegati det bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno (exan. 8, dlgs.n Responsabile setiore
An.5.c.l, in forma sintetica, aggregata ¢ senplificata, anche con il ricorso 2 rappresentazioni grafiche lelzbl]f!‘ (Mnanziario
dpcm. 26
aprile 2011 Bilancio
An. 29, c. 1-bis,
[reex Dt it et alls s it prevein oo abellare aperto in uodo da (“T:‘ﬁ‘]‘; N Responsabile seriore
dpcm. 29 e il riuilizo. 1W2013) finanziario
Bilancio preventivo ¢ [aprile 2016
consuntivo An.29,c.1,
d lgs. n. Tempestivo
332013 Documenti ¢ aliegati de! bilancio consuntivo, nonché dati refalivi al bilancio consuntivo di ciascun anno in (exant. 8, dlgs.n. Responsabile settore
Bllanct LUSNAN forma sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il ricorso a appresentazion grafiche Jél’bljf- N finanziario
dp.cm. 26 .
aprile 2011 Bilancio




SEZIONE ",

RAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denomi e ot Settore di riferimento per|
sotto-sezions sexiane 2 livello Riferimento | 1, o inarione del singolo abbligo Contenutt deli'abbligo Agglornamento Vagglornaieato, la
livello 1 (Tipologle di dat) normative trasmissione e la
(Macrofamiglie) PO . pubblicazione del dati
Art. 29, c. 1-bis,
g)lgo:; . Dati mhuvn alle entrate e alh spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da (u::nﬁ'l‘; n Responsabile setiore
dpem. 29 e i riuilizo. 3312013) finanzianio
aptile 2016
Am.29.¢.2,
d.lgs.n. Piano degli indicatori ¢ risultati anesi di bilancio, con I'integrazione delle mulum.e osservate in la\mm di
y i indicator & des [3¥2013 - Art. | Piano degli indicatori ¢ dei risultati attesi |raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali i ¢ gli aggk i in
mg‘:“‘h idjbiwlne'm 19¢22 del digs di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite 1a specificazione di nuovi obicttivi (exan. 8,dlgs.n Ru-pv‘a'nubtlemom
= n.91/2011 - An| indicatori, sia attraverso I"zggiomamento dei valori obiettivo ¢ [ soppressione di obiettivi gid raggiunti 332013)
18-bis del digs loppre oggetto di ripianificazione
n.118/2011
Tempestivo
PR s An. 30, dlgs. n. P . . . . Raponnbdesemm
Benl immabllj ¢ {FTO0 Immobilizre (335, Patrimonis, degli immobili posseduti ¢ detenuti (e ';‘yfo‘:;r 3 finanziario
geatlone o . Tan;mivo .
parimonio  |Canoni dilocazioneofAR 30,418 | 0o Gijocrzione0affito |Canoni i locazions o i afio versati o percepit (exan. 8. dlgs.n Responsabile sesiore
affitto 332013 332013 finanziario
Anestazione dell'OIV o di alra struttura analoga nell'assolvimento degli obblight di pubblicazione d:lil:emAN .ACm : Rsﬂmb{k b
Documento dellOIV di validazione della Relazione sulla P (art, 14,¢. 4, lett. ¢), dJga.n Tempestivo Responsabile settore
Organismi indipendenti di 15012009) pesti finnziario
valutazione, mxclei di Atti degh Olgamsnu mdnpmd:nu di
valutazione o altri ol
organismi con funzioni ommnm con fumwm amaloghe
Controlll e rillevl ansloghe
sull ;‘;23 : 'J‘“‘" o IOV sul del Sistema di ¢ integrith dei Temmestivo Responsabile setore
ne controlli interni (ant. 14, ¢. 4, lett. 2), digs. n. 150/2009) pest finanziano
Alrri anti degli organismi i » auclei di altri organismi con funzioni (:x‘:“:sd‘?m n Responsabile settore
amlnghc,wocedmdoalrmnzwnemfom\umnmdnd.m personali eventualmente presenti 33‘126155" finanziario
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al bilancio di previsione o budget, alle (a];:"ﬁ'lm & Responsabile settore
amministrativa e contabile amministrativa ¢ contabiie relative variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancia di esercizio )3‘/22)! 3{’ ) finanziario
Cone dei conti ilievi Core dei conti Tutti i rilicvi della Corte dei conli ancorché non recepiti riguardanti Forganizzazione ¢ Fativith delle p T‘:”ﬁ‘l‘"’ Responsabile scttore
amministrazioni siesse ¢ dei loro uffici = Jil’;)li?'n finanziario




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGL1 OBBLIGHI Dt PUBBLICAZIONE *
Desominnzlone Settors di riferimento per]
Denomlnazione sotto-
softo-sezlone Riferimento i I'sgglornamento, ls
livelio 1 (r‘;lb:‘: 2;'::” wormativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Agglornamento trasmissions e Ia
(Macrofamiglle) Las pubblicazione dei dati
AN An. 32,¢e.1, Tempestivo Tunti i Responsabili di
(Corta e sevid e sundard N g, (Carta dei servizi ¢ standard di qualith | Carta de servizi o documento contenente gli standand di qualith dei servizi pubblici (exan.8, dlgs.n. settore pes quanto di
i qualith
332013 332013) competenza
Anl,c 2 Nolizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogene: nei
d.lgs. n. confronti delle inistrazioni ¢ dei ionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretio Tempestivo siapplica )EMAC
1982009 svoigimento della funzione o la cometta erogazione di un servizio
Art. 4,c. 2,
Class action digs.n Class action Senienza di definizione del giudizio Tempestivo Nen st applica aliiMAL
19872009
An. 4,¢.6,
d.Igs. o Misure adottate in ofiemperanza alla sentenza Tempestivo mem et apphic allOMAL
198/2009
Af. 32,¢.2,
lett, a), d.Igs. n. |Costi contabilizzati
(Costi contabilizzati Ju013 (Cost contabilizati de servizi erogati agl wieut, sia finali che insermedi ¢ il reltivo andamento el tempo | {ant e g | Revonabiesr
Servizk erogatl An. 10,c.5, i iy firanziario
dlgs.n (da pubblicare in tabelle}
3372013
Liste di atiesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
Art. 41,¢.6,  [pubbliche ¢ private che erogano e . —— L . P P Tempestivo
Liste di anesa a1gs.n [prestazioni per conto del servizio Criter “‘(if"“‘;‘:; delic ".“:g"‘:“; tempi di atiesa previsti ¢ tempi medi effedtivi di ancsa per (cxan 8, dlgs.n | Nensiapplica alUMAL
332013 sanitario) RS Bpol pregiizions erops 332013)
(da pubblicare in tabelle)
At 703 Risulat delle rievazioni sulla soddisfazione da parte degli wient isperto alla qualith dei servizi in rete rest
dlgs. 82/2005 | Risuhtati delle indagini sulla . A i iy i s a o : P Tt 1 Responsabili di
Servizi in rete . isfazione da parte degli wtenti ﬂ:&m&e, anche in lermini di fruibiliid, accessibilith ¢ tempestivitd, statistiche di utilizzo dei seviziin Tempestivo settore per quanto di
dall’ant. Beo. 1 [rispetio slla qualith dei serviziinrete ¢ competenza
del d 1gs. 179/16|statistiche di wilizzo dei servizi in rete
. P . " N . . . - N Trimestrale .
A " Art. 4-bis, ¢. 2, |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, allambito temporale di rifenmento . Responsabile settore
Dai sui pagamenti dlgs n. 33/2013 |ida pubblicare in tabelle) ¢ ai beneficiari (1n fasc di prima atruazione firanziario
semestrale)
Dati sui i del An. 41, ¢. 1-bis, | Dati sui pagamenti in forma sintetica Dati relativi a tutte le spese €2 tunti i pagamenti effertuati, distinti per tipologia di tavoro, Trimestrale
S z“:‘f’:‘;‘ onale |85 ¢ aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento ¢ a1 (in fase di prima athuaziane] Newl 5 appilica mFUMAC
sevizo o 3372013 (da pubblicare in tabelle) bencfician semestrale)
Indscatore dei tempi medi di pagamento relativi aghi acquisti di beni, sexviz, prestaziom professionali € (an n“‘:n ‘lulil o Responsabile settore
fomiture (indicatore anmuale di dar i Recriein e finarziario
Indicatore di tempestivith dei pagaments
Indicatore di tempestivita [ Ant. 33, dlgs. o T
. A Trimestrale "
b
det 32013 Indhcatore tnmestrale ds lempestivth e pagaments (an.M,c 1,dlgs.n. | Resomsabiesenore
332013) finanziario




SEZIONE ™, TRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI D1 PUBBLICAZIONE *
Denominazlone Settore di riferimento per]
Denominazions sotto- "
e sezione 2 livello Fiferimen®® | Denomluazlone del singola obbligo Contenutl dell'abbligs Agglornamento Fegglornamenia, In
(Macrofamigiey | (Tipologle di dat) pubblicxzione del datl
Annuale "
dei debiti dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici (31 dpsn | Responsabilesenare
inanzanog
332013)
Af. 36, d1gs. 0. Nelle richieste di 1 codici IBAN i del conto di ovvero di
" 332013 del versamento in Tesoreria, tramite i quali § soggeth versanti possono effettuare i pagamenti mediante Tempestivo
mA:r:!::ﬁd ! Art. $,¢. 1, IBAN e pagamenti informatici bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto comente postale sul quale i soggetti versanti (exant.8,dlgs.n Rﬁpl}mb‘le settore
d.Igs. o possono effettuare i pagamenti mediante bolletting postale, nonché i codici identificativi del psgamento da 332013 °
822005 indicare obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e |Art. 38,¢.1, l:‘:l-o"mA u": '?:‘V‘;" ucled di Informazion relative ai nuclei di valulazione ¢ verifica degli investimenti pubblici, incluse Je funzioni ¢ i Tempestivo Responsabile settore lavon|
verifica degli investimenti |d Jgs. n. degli investimenti pubblici compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti ¢ i loro {exar. 8, dlgs. 0. pubblici - manuenzioni e
pubblici 332013 (art. 1, L 1441999) nominativi (obbligo previsto per ke amministrazioni centrali € regionali) 332013) ambiente
An.38.c.2e2
o Ani di iane delle opere pubbliche (link alla "bandi di gara ¢ contrati®).
. . ‘o . A tilolo esemplificativo: Tempestivo Responsabile settore lavon
‘d““"“c‘:'“"""""“'lm‘"" a2 @7 ;‘&1’&”"’“"‘“”"“ GelleOPTE 1. programma rieansle de lsvor pubblic, nanché i relativ aggiomamenti annuali, aisensi art 21 dlgs.n | (andc. 1, dlgs. . | pukolici - memdenonic
pee pubb P SW2016 3372013) ambiente
Opere pubbliche Art 29 digs.n. - Documenito pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del d Igs. n. 22812011, (per i Ministeri)
50/2016
An. 38,¢.2,  [Tempi, costi unitari ¢ indicatori di Tempestivo Responsabile setiore lavon|
dlgs. realizzazione delle opere pubbliche in | Informazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate | (an. 38, ¢. 1, dlge.n | pubblici - mamuenzioni ¢
(332013 corso o completate. 332003 ambieniz
Tempi costi e indicatori di
izzazione delk
pubbliche s (da pubblicare in tabetle, sulla base dello
Art.38,c,2,  |schema tipo redatio dal Ministero Tempestivo Responsabile senore lavon)
dlgs. n. detreconomia ¢ della (Inanza dntesa o0 |informazioni reltive ai costi wnilari di realizzazione delle apere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1. dlgs.n | pubblici - manenzioni e
332013 I'Autorith nazionsle anticomuzione ) 3972013) ambieate
At 39,¢.1, . s " N N e Tempestivo
lett. 3), dlgs. . Atti di govemo del territorio quali, tra gli altn, ptany lerritortah, pam di coordinamento, piani paesistici, (an 39.c L dlgs.n, Responsabile settore
33013 L strumenti wbanistici, generali ¢ di attuazione, nonché fe loro vanant Rt o wrbanistica ed edilizia
Al 332013)
Pianlflcazione ¢ Plani done ¢ govemo del territorio
governo del D ane relativa a ciascun dell d
territorio At 39,c 2, |3 Pubblicareintabelie) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubbln: in vanante allo strumento urbanustico generale T o
4l y n’ N comunque denominato vigente nanché delle proposte di trasformazione wrbanistica di iniziativa privata o (= ‘:“r"‘“ N Responsabile settore
Tihon pubblica in attuazione dello Strumento urbanstico gencrale vigente che compontino premualith edificatorie 2 pinon 'ﬁ‘ - urbanistica ed edilizia

fronte delfimpegno dei privat alla di opere di
aree o volumetrie per finalith di pubblico interesse

onen o della cessione di




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGH] D1 PUBBLICAZIONE ¢

Penominazions Denomlnazione sotto- Settore di riferimento per]
sotto-sezlone Rlferimento I'agglornsmenta, la
livello 1 “Thl:z :.’I;redl:” Hormative Denominazione del singolo obbligo Conteouti deli'ebbligo Agglornamento trusmisslons ¢ la
(Macrofamiglic) po pubblicszione del dati
Tempestivo
Informazioni ambientali i ambientali che le inistrazioni detengono ai fini delle proprie attivith istituzionali: {exan. 8,digs. o Nesy st apphica alliM AL
332013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, Fatmos(era, aoqua, il suolo, il teritorio, i siti naturali, Tempestivo
Stato deffambiente compresi gli igrotopi, ke 20ne costiere ¢ marine, la diversith biologica ed i suci elementi costitutivi, (exart. 8, dlgs. n. Nawtt 51 applica wlPUMAL
compresi gli organismi geneticamente modificati, ¢, inoltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, T'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nelfambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi {exan. 8, dlgs. o Neth si spphes allLIMAL
dell'ambiente 33/2012)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, e disposizioni legistative, i piani, i programmi, gli Tempestivo
Misure incideni sullfambiente € relative  |accordi ambientali ¢ ogni altro atto, anche di natura smministrative, nonché ie attivith che incidono o (exan :':“m - Non 59 appica sFUMAL
analisi di impario possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi Sjpi)ll) . bl S
Art. 40, c. 2, economiche usale nell'dmbito dellc stesse -
faformazioni s o
amblentali 332013 st;F: a proiezione dellambiente ¢ f” leum ° nm_vnl ﬁruluulf . pr.o!eggm i suddetti clementi ed analisi costi-bene(ici ed altre analisi ed (exart. 8, dJgs. o N i apphea wlFUMAC
relative analisi di impatto ipatesi economiche usale nell'dmbito delle siesse 332013)
. N Tempestivo
Relazioni sullamuazione della 5) Relazioni ione della (exan 8, dlgen | oo siapphcs fPUMAC
legislazione
332013
6) Stato della salute e della sicurezza umana. compresa la contaminazione delia catens alimentare, le Tempestivo
Stato della satute ¢ della sicurez2a umana | condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti ¢ gli edifici d'interesse culturale, per quanto influerzabili (exart. 8,dlgs. n. Non «i applics siTUMAG
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 332013)
|Relazione sullo stato dell'ambiente del ‘Tempestivo
Ministero deif Ambiente ¢ della tutela del | Relazione sullo stato deil'ambicnie redatta dal Ministero deil Ambicnte ¢ delia utela del temitorio (exan. 8, dlgs.n. o s applic allUMAG
territorio 33/2013)
Annuale
itarie pei i o i UMAL
S— Andled, s sanitaric private a iute Elenco delle strutture sanitarie private accreditate: (art. 4;.][:.2;' ;i)lg!, o | Newscapplicn tlUMAC
dlgs. n.
private sccredltate] et arm i Annwale
3013 (da pubblicare in tabelle) Accondi interoorsi con le strutture private accreditate (art Al e 4, dlgs. 0. | Non siapplica st UMAC
33/2013) N
A 2.¢. 1, Provvedimenti adottati i gl interventi ied che deroghe alla Tempestivo ‘Tutti i Responsabili di
lett. a), d Igs. o islazione vigente, con I'i ione espressa delle norme di legge eventualmente derogate ¢ dei motivi (exan. 8, dlgs.n. setiore per quanto di
332013 delta deroga, nonché con 1'i di eventuali atti inisrativi o giurisdizienali i i 3312013) competenza
e ALl el Tempestivo “Toni 1 Responsabili &
lett. b), d.Igs. n. e Termini lemporali eventusimente fissati per lesercizio dei poteri di adozione dei pn (exan, 8,dlgs. n. settore per quanto di
frergenza 3372013 (42 pubblicarcin tabelle) 32013 comy
An. 42,c. 1, Tempestivo Tutti i Responsabili di
lett. ¢). dJgs. n. [Costo previsto degli interventi ¢ costo effettivo sostenuto dallamministrazione {exant. 8,dlgs. 0. settore per quanto di
332013 332013 ol ez
N . B . R s . Responsabile per la
AN 10,68 | ienmate per  prevenzione della |00 UicTmale per L preveazione della comuzione ¢ dall € suoi allegat, le misure inicgrative provenione della
Tett. a). d.lgs. n. comuzions e della di delta ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annule cormuzione ¢ della
332013 legge n. 190 del 2012, (MOG 231) tmas
—fmsparenzy |




SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Deroniiasitie Bottee Settore di Hferimento per]
o setione sezione 2 livello Riferimento | 1 inazlane del singola abblige Contenutl deil'obbligo Agglornamento Vagglornamento, la
Hvella 1 , di dat)) normativo trasmisslone ¢ 1s
(Macrofamiglie) pologie di da pubblicazlone del datl
Art, Lc.8.ln Responsabile per la
19072012, Art. Responsabile della prevenzione della — . . prevenzione della
43,c. 1, d.lgs. n.|comuzione ¢ della del defla delt Tempestivo comuzions ¢ della
3372013 trasparenza
Regolamenti per 1a prevenzione e la RBW:::: g:u,h
ione dell comazi iperla ione ¢ |a repressione dell cd (iaddove adottati) Tempestivo R el
Preventione dell delltllegaliia ¢
Alerl contenutl Ré:nux‘;n: : Responsabile per la
A L. 14,1, oo el meonsab e el ! della della recane il el aniv ol oot | Ame prevenzione della
n 1902012 jPevermone dells commons 15 dicemmbre d1 ogni anno) 102012 carruzione ¢ dells
sparenza trasparenza
Responsabile per la
AL 1, ¢. 3,1 . |Provvediment: adottati AI'AN.AC e | Provvedimenti adottati dall'A N.AC. ed ani di adeguamento a 1ali provvedimenti in matena di vigilanza ¢ Tempestivo prevenzione della
19012012 att di atali p controllo i pestt comzione ¢ della
trasparenza
Ar.18,c.5, Responsabile per la
d.lgs.n At di accertamento delle violazioni At di acoestamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 3972013 Tempestivo s:vamon: ::ll}:
3912013 Mu—
An. 5.¢c |, Nome del ile dell; della edella cus & presentata la richiesta R bile per L2
dlgs.n. [Accesso civico "semplice™concernente  [di accesso ervico, nonché modalitd per l'esercizio di tale dintto, con indicazione dei recapit telefonici e copons ::’m
33/2013/ An. 2,(dati, documents ¢ informazion: soggetti a [delle caselle di posta elettronica stinzionale & nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di Tempestivo ::vv sone ¢ della
c. 9-bis, I. i if mitardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti lelefonici € delle caselle di posta eleftronica ¢
24190 fRspEm
A S.c.2, . Responsabile per la
2 " A ivico a1 N IL Accesto civico "gencralizalo” Nomu Uiffict competents cui & presentata |a richicsta di accesso civico, nonché modalita per lesercizio di Tempestivo prevenzione della
trl contenu oA sivi vt daiie uheriori  fuale dinno, con dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elenromica istinzionale pest coruzione e della
- trasparenza
inee guida Responsabile per la
. Elenco delle nichieste di accesso (att, civico ¢ generalizzato) con indicazione dell‘oggetto e della data della prevenzione dells
?x:,?lls) (del |Registro degli accessi nchuesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale corruzione e della
- trasparenza
Ant. 53, ¢. 1 bis,
d igs. 822005 ‘o " Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle inistrazioni, da .
modificalo | 108 el dal metadatl e delle banchel e it ik af Repertario nasionsl def dar terstoria (ws t gov ), 2 catalogo dei Tempestivo e
dall’ant. 43 del dati della PA ¢ delle banche dati www.dati govitee hitp/fbasidali agid gov.ivcatalogo gestiti da AGID
d.lgs. 179116
Accessibilith e Catalogo |An. 53,¢. 1 " — . . L PR .
N " . Regolamenti che disciplinano lesercizio della facolth di accesso telematico ¢ if riutilizzo dei dati, fatti salvi Responsabile settore
Altri contenuti dei dati, metadatie  |bis, dlps. Regolamenti i . RS Annuale Fa
banche dati 82/100? 80 i dati presenti in Anagrafe tribataria amministrativo




SEZIONE *AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"” - ELENCO DEGLI OBBLIGH! DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione Settare di riferimento per]
Denomlaazions sotto- "
i secione srone 2 e Rilerimesto | Dearainazlone del singolo ebbligo Coutenuti dell'obbligo Agglornamento Vagglormment, la
(Macrofamigtie) | (TPologle didath pubblicazione del dut)
An.9,¢.7.d1.
n. 17972012 (Obicttivi di accessibilith
convertito con Obicttivi di accessibilita dei soggetti disabili agli stumenti informatici per Fanno comente (entro il 31 Annuale Responsabile seftore
ificazioni  |(da icare secondo le i marzo di ogni anno) ¢ bo stato di attuazione del "piano per Mutilizzo del telelavoro™ netia propria (exant.9,¢c.7,D.L.n. e tivo
dalla L. 17 nell lare dell' Agenzia per jizzazi 179/2012)
dicembre 2012, |Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Dati uhterioni

An, T-bis, ¢. 3,
d lgs. n. {(NB nel caso di pubblicazione di dati

Altel contenuti Dati ulteriord 332013 non previsti da norme di legge sideve | Dati, informazioni ¢ documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno Pobbligo di Responsabile settore
An.l,c. 9, lett alla dei dati icare ai sensi delta normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate amminisrativo
Miln personali eventualmente presents, in virtu
19072012 di quanto disposto dailan. 4, ¢ 3, del

d.lgs n33/2013)

« [ dati oggetto di pubblicazione obbligatonia solo modificat dal digs 97/2016 ¢ opportuno nmanganc pubblicali sui siti (es. dati dei dirigents gid pubblicati ai sensi delfart. 15 del previgente testo de! dlgs 332013)



